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A B S T R A C T

I l  Progresso  è  usc i to  da i  b inar i  de l l ’evo luz ione  i n  quan to  m ig l i o ramento  de l l a  Soc i e tà
de l l ’ uomo,  ado t tando  un  pa rad igma i n  con t ras to  con  necess i t à  rea l i  de l l ’ uomo.

C i ò  che  è  pegg io  è  che  le  so luz ion i  f inora  adot tate  per  non  fanno  che  peggiorare  i l
prob lema :  pe r  a f f ron ta re  l a  c r i s i  c a tas t ro f i c a  i n  cu i  è  p i ombato  i l  nos t ro  “ s i s tema  d i  p rog resso ”  s i
ado t tano  so l uz i on i  sono  basa te  su l l o  s tesso  nuovo  pa rad igma che  ha  p rodo t to  i l  p rob l ema.  

Ques ta  s i tuaz ione  è  po tu ta  dura re  mo l t i  ann i  g raz i e  a l  fa t to  che  l a   s i t uaz i one  c r i t i c a  è  s ta ta
suppor t a ta  da  “ i ngen t i  f i nanz i ament i ”.  Ma  o ra ,  a  causa  de l  fa l l imento  econom ico  de l  Merca to  e
de l l e  PA ,  l e  so l uz i on i  ado t ta te  s i no  ad  o ra  non  sono  p i ù  sos t en ib i l i  (e  non  lo  sa ranno  p i ù  i n
fu tu ro ) .
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CONCEPT

L ITE  MOT IV E :

SMART  URBAN  MOB IL ITY

( In t eg ra t ed  Mu l t imo da l

Mo b i l i t y  Sy s t em)
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UN NUOVO PERCORSO

VERSO UNA MOBILITÀ REALMENTE

SOSTENIBILE

UN NUOVO FUTURO SOSTENIBILE

PER LE CITTÀ

Premessa :  un  va lo re  mo l to  impor tan t e  de l l a  So luz i one  L i t eMot i ve  è  d i  esse re  integrata  in  un
progetto  che  ingloba una  serie  di  Soluzioni  Smart  Cities  caratterizzate  da  un  approccio
radicalmente nuovo.  Ovvero  L i t eMot i ve  è  tan to  un  p roge t to  a  sé  s tan te  d i  e l eva to  va l o re ,  quan to
par te  i n teg ran te  d i  una  so l uz i one  p i ù  gene ra l e  Smar t  App roach  4  Smar t  C i t i e s .

L i t e  Mo t i ve  è  un  Progetto di Mobilità sostenibile  

 a l l ' a v a n g u a r d i a
r i s p e t t o  a  q u a l s i a s i  s o l u z i o n e  p r o p o s t a  s i n o  a d  o r a  

(non  es i s te  asso l u tamen te  nu l l a  d i  ques to  t i po ,  né  so t to  l ’ a spe t to  tecno l og i co  né  so t to  que l l o
u rban i s t i co /soc i a l e )  po i chè ,  ne l l ' amb i to  u rbano,  esso ,  t ra  l e  a l t re  cose ,

R I D E F I N I S C E  I N  M O D O  R A D I C A L E

l ’ u s o  d e l l ’ a u t o  i n  c i t t à ,  

graz i e  ad   una serie di  soluzioni        di  Mobility       estremamente economiche e  di  facile  gestione        ,  che
possono  essere  adot tate ,   nell'      immediato      ,  a  cos t i  es t remamente  con tenu t i ,  anche  da  p i c co l i
c en t r i  u rban i .

Tra  l e  a l t re  cose ,  L i t e  Mo t i ve  è :

□ una Soluzione particolarmente “correct” ,   che  propone  una  Mob i l i t à  sos ten ib i l e  basa t a  su
un  p i ù  genera l e  P roge t to  d i  “C i t t à  sos ten ib i l e ”.

□ un  Business  nel  quale  ci  si  pone  come  new  comers:  godendo  d i  fo r te  van tagg io
compet i t i vo  r i spe t to  a i  p roge t t i  p resen ta t i  s i no  ad  o ra ,   s i  en t ra  ne l  merca to  r i de f i nendo
l e  rego l e  de l  bus i ness  Mob i l i t y  u rbana ,  sp i az zando  comp le tamente  l a  conco r renza .
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S M A R T  A P P R O A C H  4  S M A R T  C I T IE S

O L T R E  I L  P A R AD I G M A  A T T U A LE :

U N A  N U O V A  V I S I O NE  S T R A T E G I C A

LiteMotive  nasce   appunto  da  una  attenta  analisi  dei  fattori  responsabili  della  attuale  crisi  del
“Sistema moderno” (Merca to ,  s t ru t tu ra  soc i a l e ,  Gove rnment ,  ec c  . . .) .  Ovvero ,  p i ù  ne l l o  spec i f i c o ,
L i t eMot i ve

n a s c e  d a l l a  c o n s i d e r a z i o n e  c h e  p e r  r i s o l v e r e
g l i  a t t u a l i  p r o b l e m i  d e l l a  M o b i l i t à

S I A  N E C E S S A R I O ,  A  M O N T E ,
R I D E F I N I R E  I N  M O D O  R A D I C A L E  I L  “ S I S T E M A  C I T T À ”

l a  q u a l e  è  a t t u a l m e n t e   t o t a l m e n t e  i n s o s t e n i b i l e .

L i t eMot i ve  pa r t e  c ioè  da l l ’ i dea  che  s i a  necessa r i o  concep i re  

s o l u z i o n i  “ S m a r t  C i t i e s ”

c h e  i n  p r i m o  l u o g o

 R I P O R T I N O  L E  C I T T À  A D  U N A  C O N D I Z I O N E  D I  S O S T E N I B I L I T À .

Per  ques to  mot i vo  L i t eMot i ve  è  i n teg ra to  su  una  se r i e  d i  so l uz i on i  Smar t  C i ty  (come i l l u s t ra to  ne l
documento  de l  P roge t to  “Uno  smar t-app roach  per  l e  Smar t  C i t i e s :  un  nuovo  perco rso  d i
i nnovaz i one  de l l a  l a  C i t t à ” ) .

Con  L i t eMot i ve  s i  parte  c ioè  da  un  r ipensamento  genera le  del  S istema c i t tà ,  i l  qua l e  po r ta
a  soluzioni specifiche  radicalmente differenti rispetto a quelle che attualmente guidano progetti di
mobilità pubblici e privati.

In  ta l e  pe rco rso  p roge t tua l e  s i  ana l izza  l ’a t tua le  prob lema  del le  C i t tà  nel le  sue  l inee
genera l i  (neg l i  a spe t t i  d i  i ne f f i c i enza  de i  se rv i z i ,  fa l l imento  econom i c o  de l l e  PA ,  i nv i v i b i l i t à  de i
cen t r i  u rban i ,  g rav i  p rob l emi  de l  t ra f f i c o ,  ecc  …)  per  r i u sc i re ,  i n  p r imo  l uogo,  

a  d e f i n i r e  c i ò  c h e  o g g i  m a n c a
n e l l o  s v i l u p p o  d e l l e  s o l u z i o n i  p e r  l e  S m a r t  C i t y :

U N A  S T R A T E G I A  G E N E R A L E  D I  I N T E R V E N T O .

E ,  p r ima  anco ra ,  pe r  po te r  def i n i re  l ’ e l emento  essenz i a l e  d i  un ’ i nnovaz i one  d i  vas ta  po r ta ta
come  que l l a  i n  ogget to ,  s i  definisce             una   Vision  di  come sar      a      nno  le  Città  nel  prossimo futuro       ( i n
base  tan to  a l l ’ evo l uz i one  deg l i  a t tua l i  t rend  soc i a l i ,  quan to  a l l ’ u l t e r i o re  sv i l uppo  de l l e  t ecno l og i e ) ,
su l l a  qua l e  ta l e  s t ra teg i a  gene ra l e  deve  basa r s i .

Da  ta l e  t i po  d i  ana l i s i  emerge ,  appunto ,

 l a  n e c e s s i t à  d i  r i d e f i n i r e  l a  c o n c e z i o n e  d e l  S i s t e m a  c i t t à .   

In  Smar t  App roach  4  Smar t  C i t i e s  (SA4SC ,  i l  p roge t to  i n  cu i  L i t eMot i ve  è  in teg ra to )  s i
de f i n i s cono  qu ind i  una  se r i e  d i  so l uz i on i  in  direzione  di  una  maggior  sostenibilità  della  Città  ( e ,
sos tanz i a lmen te ,  d i  una  magg io r  qua l i t à  de l l a  v i t a  u rbana)  [ved i  p ross imo  cap i to lo ] .
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S i  t ra t t a  d i  s      oluzioni realmente sostenibili      ,  con  cost i  (d i  p roge t t az i one  ed  imp lementaz i one ,  e  d i
ges t i one)   f ina lmente  a l la  portata  d i  C i t tà  in  grave  cr i s i  economica .  Soluzioni               r      ealizzabili  in  
tempi  rapidi   con  risorse  minime     ( sono  su f f i c i en t i  competenze  ed  in f ra s t ru t tu re  p resen t i   i n
qua l s i a s i  c i t t ad i n i  d i  d imens i on i  med io -p i cco l e ) .

P i ù  ne l l o  spec i f i c o  i n  L i t eMot i ve  s i  def i n i sc e  una  nuova  generaz ione  d i  so luz ion i  per  Smart
C i t ies  in  qua lche  modo  legate  a l la  Mobi l i tà  ( ved i  i l  documento  “Smar t  app roach  4  Smar t
C i t i e s ” )  l a  cu i  pecu l i a r i t à  p i ù  gene ra l e  è  d i  r i su l t a re ,  d i  pe r  sé ,   so l uz i on i  d i  “ rea l  sus t an inab i l i t y ”
g raz i e ,  t ra  l e  a l t re  cose ,  a l l e  seguent i  c a ra t te r i s t i che  gene ra l i :

■ downsizing:  SA4SC  e  L i t eMot i ve  sono  so l uz ion i  impos ta te  i n  modo  da  o t t enere  un  rad i ca l e
downs i z i ng  de i  p roge t t i  pe r  l e  Smar tC i t i e s  (e  Mob i l i t à ) .  

In  ques t a  moda l i t à  è  poss ib i l e  pa r t i re  “da l  p i cco l o ”  ( ved i  “Smar t  Sma l l  t own” :  è  mo l to  p i ù
fac i l e  pa r t i re  pe r  sv i l uppare  una  i nnovaz i one  rad i ca l e  da l l e  p i c co l e  c i t t ad i ne  d i  p rov i nc i a ) .  

■ indipendenza  da  ingenti  finanziamenti :  s i  t ra t ta ,  appunto ,  d i  so l uz i on i  da i  cos t i
es t remamente  bass i ,  r i spe t to  a  que l l i  de l l e  a t tua l i  so l uz i on i  d i  Mob i l i t à  ( l e  qua l i ,
d i pendendo  da  ingen t i  f i nanz i ament i ,  sono  o ra  i n  fase  d i  s ta l l o )  che  possono  esse re
imp lementa te  con  f i nanze ,  competenze  e  in f ras t ru t tu re  p resen t i  i n  qua l s i a s i  a rea  d i
p rov i nc i a .

Una  de l l e  ca ra t te r i s t i che  che  permet tono  a  L i t eMot i ve  d i  esse re  fac i lmente  e  rap i damente
imp lementa to  è ,  t ra  l e  a l t re  cose ,  l ’ u t i l i z zo  d i  t ecno l og i e  non  p i ù  h i - t ech  (da i  cos t i  i n sos ten ib i l i  s i a
per  l ’ a cqu i s to  che  per  l a  ges t i one  de i  s i s tem i ) ,  ma  d i  tecno log ie  consumer  ( l e  qua l i ,  u t i l i z za te
ne l  modo  co r re t to ,  sono  ogg i  p i ù  “po ten t i  d i  que l l e  avanza t e ) .

Una  de l l e  qua l i t à  fondamenta l i  d i  L i t eMot i ve  è ,  e l im inando  l a  necess i t à  d i  po r r e  l ’ a t t enz i one  su l
reper imento  d i  fond i  e  t ecno l og i e ,  i l  pe rme t te re  d i  concen t ra re  l ’ a t t enz i one  su i  rea l i  b i sogn i  de l
t e r r i t o r i o  ( su i  b i sogn i  de l l e  pe r sone ) .

C i ò  s i gn i f i c a  che  con  L i t eMot i ve  s i  o t t i ene ,  o l t re  ad  un netto  miglioramento della  qualità  della
vita dei centri urbani,  un  recupero del consenso politico da parte delle Amministrazioni cittadine .

Un  u l t e r i o re  van tagg io  de te rm inan te :  l e  so l uz i on i  SA4SC  e  L i t eMot i ve  pe rme t tono  d i  o t tenere  un
r i lanc io  del l ’economica  e  de l l ’occupaz ione   (pa r tendo  da  amb i t i  l oca l i ) .

S i  so t to l i nea  i no l t re  una  pecu l i a r i t à  de l l ’ approccio  sostenibile d i  L i t eMot i ve :         l’      innovazione       di  
transizione  .  Ovvero  s i  de f i n i s ce  una  i nnovaz i one  sos ten ib i l e  ne l l a  qua l e  l e  nuove  so l uz ion i
imp l ementa te  sono  compat i b i l i  c on  metod i  e  s i s tem i  a t tua l i :  L i t eMot i ve  e  SA4SC  s i  basano  su  un
perco rso  “v i ra l e ”  ne l  qua l e ,  imp l ementando  un  p r imo  l i ve l l o  d i  so l uz i on i  “ comp lementa r i ”  a  que l l e
a t tua lmente  i n  uso ,  s i  c rea  una  fo r te  es i genza  d i  evo l ve re  l ’ i nnovaz i one  ne l l a  nuova  d i rez i one .
Ovvero  i  van tagg i  t ang ib i l i  o f fe r t i  g i à  da l l a  p r ima  fase  d i  imp l emen taz i one  de l l a  so l uz ione  ( r i spa rmi
da  pa r t e  de l l e  PA  e  deg l i  U ten t i ,  magg io r  e f f i c i enza  neg l i  spos tament i ,  qua l i t à  de l l a  v i t a
dec i samente  m ig l i o re ,   ecc  …)  sp i ngono  i  C i t t ad i n i  a  r i ch i edere  l ’ u l t e r i o re  sv i l uppo  d i  so l uz i on i  i n
ta l e  d i rez i one .

un  p r o g e t t o  n é  i d eo l o g i c o ,  n é   u t o p i c o  

Con  i l  nuovo  app rocc i o  i n  L i t eMot i ve  s i  o t t i ene  p roge t to  rea lmente  “a l t e rna t i vo ”,  non  so l o  pe r  l e
sue  qua l i t à  “ co r rec t ”,  ma  anche  per  i l  f a t to  che :

■ i n  L i t eMot i ve  s i  hanno   qualità  tecnologiche  superiori  a  quelle  degli  attuali,  costosissimi,
progetti hi-tech.
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■ L i t eMot i ve  è  un  proge t to  che ,  pu r  t ras fo rmando   rad ica lmente  i l  modo  di  f ru i re  la  C i t tà
( i n t roduce  nuove  moda l i t à  d i  v i t a  ed  i n te r r e l az ion i  soc i a l i ,  d i  spos tament i ,  d i  l avo ro  che
inducono  un  recupero  de l l e  qua l i t à  d i  v i t a  pe rdu te  con  l a  supe r-modern i z zaz i one  de l l a  v i t a
u rbana ) ,  è fattibile con risorse limitate, nell’immediato .

E ’  impor tan te  p rec i sa re  che  l a  nuova  qua l i t à  de l l a  v i t a  o t tenu ta  con  L i t eMot i ve ,  pu r  essendo
s im i l e  a  que l l a  ogg i  i nd i ca ta  da  “u top i e  ideo l og i che”  d i  va r i o  genere  ( l e  qua l i ,  come  ne l  caso  d i
Dec resc i t a  fe l i c e ,  pongono  ta l e  qua l i t à  de l l a  v i t a  come  “ p robab i l e ”  pun to  d i  a r r i vo  d i  p roge t t i
“ soc i a l i ”  che  p revedono  un  l ungo  perco rso  pedagog ico  d i  “ t ras fo rmaz i one”  de l l e  Pe rsone ) ,  ha  un
app rocc i o  e  moda l i t à  d i  sv i l uppo  comple tamen te  d i f fe ren t i  da  esse .

Ment re  i n  t a l i  i deo l og i e  c i  s i  i n te ressa  de i  cos tum i  (de f i n i t i  come  s t i l i  d i  v i t a ) ,  ed  in  un  ce r to
senso  de i  mod i  d i  rag i onare  de l l e  pe rsone ,  pe r  po te r  po i  a r r i va re  a  camb iament i  s t ru t tu ra l i  de l l a
C i t t à ,  i n  L i t eMot i ve  ( ed  i n  SA4SC)  s i  segue  un  app rocc i o  d i amet ra lmen te  oppos to :  s i  pone
d i re t t amente  l ’ a t t enz i one  su l l o  sv i l uppo  d i  so l uz i on i  s t ru t tu ra l i  ( conc re te )  che  permet t ano  po i  a l l e
persone  d i  spe r imenta re  nuove  moda l i t à  d i  v i t a  a l l ’ i n t e rno  de l l a  C i t t à  ( i n  ques to  modo  è  poss i b i l e ,
con  una  fa t t i va  co l l abo raz i one  “da l  basso ”,  a r r i va re  a  r i -strutturare  in  modo  rad ica le  le
strutture  del  S istema-Ci t tà ) .

Ovv i amente  con  i  pe rco r s i  i deo l og i c i  come  “Dec resc i t a  fe l i c e ”  L i t eMot i ve  cond i v ide  c iò  che  c ’ è  a
monte  de l l a  fase  d i  sv i l uppo  de l l e  so l uz i on i :  una  ana l i s i  a t ten ta  d i  qua l i  s i ano  i  p rob l em i
de l l ’ a t tua l e   s i s t ema  soc i a l e  u rbano.  E  s i  cond i v ide  anche  con  ess i  l ’ app rocc i o  “pa r tec ipa to ” :  in
L i t eMot i ve  l ’ imp l ementaz i one  de l l e  so l uz i on i  su l  t e r r i t o r i o  v i ene  appunto  de f i n i to  in  pa r tec i paz i one
con  g l i  s t akeho lde rs  -  C i t t ad i n i ,  Imprese ,  ec c  . . .  ( l a  du t t i l i t à  de l l e  so l uz ion i  d i  L i t eMot i ve  pe rmet te
d i  ave re ,  i n  ques to  modo,  i n  luogh i  d i f fe ren t i  so l uz i on i  t o ta lmen te  d i f fe ren t i ) .

La  fo r za  i nnova t r i c e  (a  l i ve l l o  soc i a l e )  d e l l a  so l uz i one  L i t eMot i ve  r i s i ede  ne l  fa t to  che  ess a
de f i n i s ce  nuov i  s t rument i  ( t eo r i c i  e  t ecno l og i c i )  che  permet tono  d i  r i pensa re  comple t amente  i l
S i s tema-c i t t à  ( l a  v i t a  a l l ’ i n te rno  de i  cen t r i  u rban i ) .

Uno  de i  fa t to r i  che  perme t tono  d i  o t tenere  ques to  rad i ca l e  camb iamento  cons i s te  neg l i  amp i
spazi  liberati da l l a  c i r co l az i one  a t t ua l e  che ,  con  L i t eMot i ve ,  s i  o t t engono  g i à  ne l l ’ immed ia to  (pu r
o t tenendo  un  con tempo raneo  impor tan t e  m ig l i o ramento  de l l ’ e f f i c i enza  de l l a  c i rco l az i one  pubb l i c a  e
p r i va ta ) .

Ta l e  ca ra t t e r i s t i c a  d i  L i t eMot i ve  ha  un  r uo l o  de te rm inan te  ne l  pe rme t te re  ag l i  s t akeho lde rs  d i
ave re  un  nuovo  t i po  d i  re l a z i one  con  i l  t e r r i t o r i o  e  con  g l i  a l t r i  s t akeho lde rs  con  cu i  ess i  t endono  a
met te r s i  i n  re l az ione:  ques ta  qua l i t à ,  t ra  l e  a l t re  cose ,  pe rme t te  appunto  d i  def in i re  nuova
modal i tà  del  v ivere  la  c i t tà  ( ne l l a  nuova  cond i z i one  s i  t endono  a  c rea re  nuov i  “ spaz i  conv i v i a l i ”
a l l ’ i n te rno  de i  qua r t i e r i ) ,  nuove   forme  di  lavoro  e  di  impresa  ( ved i  documento  “ Sv i l uppo
sos ten ib i l e ” ) .

In  SA4SM  s i  de f i n i s cono  po i  so l uz ion i  a l t amente  i nnova t i ve  p i ù  gene ra l i  pe r  l a  C i t t à  ( i n  se t to r i
come:  Smar t  C i ty,  Smar t  House ,  Smar t  Mob i l i t y,  Gove rnment  2 .0 ,  Consumi smo 2 .0 ,  ec c  . .  ) .
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IL NUOVO APPROCCIO SOSTENIBILE:

PER RISOLVERE, ALLA RADICE,

IL PROBLEMA

DELLA ATTUALE INSOSTENIBILITÀ

DELLE SOLUZIONI DI MOBILITY 

Quind i  l a  pa r t i co l a re  i nnova t i v i t à  de l l a  So luz i one  L i t e  Mo t i ve  è  dovu ta ,  t ra  l e  a l t re  cose ,  a l  fa t to
che  ne l l o  sv i l uppare  i l  p roge t to  s i  è  ado t ta to  un  app rocc i o  rad i ca lmente  nuovo,  che  poss i amo
def i n i re  “ new approach for real sustanibility  ”.

I l  che  s i gn i f i c a  che  nel  def in i re  la  So luz ione  L i teMot ive  s i  parte  da  una  ana l is i  a  monte
del  prob lema  in  sé ,  per  r iusc i re  a  rag ionare  in  modo  sv inco la to  da i  preconcett i  su  cu i  s i
basano  invece  g l i  a t tua l i  p roget t i  ( che  s i  basano  i nvece  un i camente  su  ana l i s i  d i  amb i t i
spec i f i c i  de l l a  mob i l i t à ,  senza  va l u ta re  “ l ’ i n s i eme”  i n  cu i  s i  va  ad  i n te rven i re ) .

Ovvero :  uno  di  vantaggi  strategici  di  LiteMotive  è  di  svincolarsi  dai  paradigmi  obsoleti  che
rendono insostenibili le attuali soluzioni .

Con  LiteMotive  si  riesce  cioè  a  ridefinire  alla  base  il  concetto  di  mobilità   (e  p r ima  anco ra  i l
conce t to  d i  “ f ru i z i one  de l l a  c i t t à ” ) .

Con  ques to  app rocc io  s i  r i e scono  ad  ind iv i dua re  nuov i  fa t to r i  che  possono   po r ta re  ad  una  rea l e
sos ten ib i l i t à  de l l e  so l uz i on i :  s i  è  i n  g rado  d i  de f i n i re  un  nuovo  scenar i o  u rbano  ne l  qua l e  s i
d i spone  d i  

u n a  m a g g i o r  e f f i c i e n z a  d e l l a  m o b i l i t à

c h e  c o r r i s p o n d e  a d

u n  m i g l i o r e  q u a l i t à  g e n e r a l e  d e l l a  v i t a  d e i  C i t t a d i n i .

 ( e  s i  de f i n i s cono  so l uz i on i  che  sono  a l l a  po r ta ta  de l l a  magg io r  pa r te  de l l e  C i t t à ,  seppur  i n  g rave
c r i s i  econom i ca) .

Ved i amo  qu ind i ,  ne l  p ross imo  cap i to l o ,  (2 )  qua l i  sono  g l i  e l ement i  d i  sos ten ib i l i t à  in t rodo t t i  da
L i t eMot i ve .  E  p r ima  anco ra  (1 )  qua l i  sono  i  fa t to r i  che  a t t ua lmen te  de te rm inano  l ’ i n sos ten ib i l i t à
de l l e  so l uz i on i  a t tua l i .  
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I  “ F A T T O R I  D I  I N S O S T E NI B I L I T À ”

C H E  D E TE R M I N A N O

I L  F A L L IM E N T O  D E L L E  A T T U A LI  S O L U Z I O N I

Le  c i t tà  sono  ogg i ,  d i  fatto ,  insoste n ib i l i   s ia  da l  punto  d i  v ista  del la  v i ta  urbana
(progett i  Smart  C i t ies)  s ia  da  quel l o  de l la  mobi l i tà  ( l o  sono  anche  que l l e  i n  cu i  sono
app l i c a te  so l uz i on i  i nnova t i ve  d i  Mob i l i t à ,  o  p i ù  in  gene ra l e  pe r  Smar t  C i t i e s ,  po i ché  ques t e
r i su l t ano  es se re  to ta lmente  i nadegua te) .

I l  p rob l ema  p iù  g rave  è ,  appunto ,  che  oggi  s i  tende  a  proget tare  forme  di  innovaz ione  per
la  C i t tà  improntate  su l lo  stesso  parad igma  che  ha  prodotto  la  cr i s i  a ttua le ,  def inendo
quind i  so luz ion i  che  sono  g ià  in  partenza  insosten ib i l i  (pa radossa lmente  s i  p roducono
so luz i on i  che  non  fanno  che  pegg io ra re  i  p rob l em i  es i s ten t i ) .

Q u e s t o  a p p r o c c i o  i n a d e g u a t o
s t a  p r o d u c e n d o  u n  u l t e r i o r e  l i v e l l o  d i  i n s o s t e n i b i l i t à :  

ogg i  s i  agg iungono  c ioè ,  con  le  a t tua l i  so l uz ion i  sos tanz i a lmente  i nsos ten ib i l i ,  nuovi  prob lemi
per  PA  ( co l l a s so  o rgan i z za t i vo ,  fa l l imento  economi co ,  ec c  …) ,  per  i  C i t tad in i  ( imposs i b i l i t à  d i
sos tenere  i  cos t i  de l l a  v i t a  u rbana  e  d i  t rova re  un  l avo ro ;  s t i l i  d i  v i t a  u rban i  a l i enan t i ,  ecc  …  )  e
per  i l  Mercato  (one r i  f i sca l i  e  bu roc ra t i c i  i n sos ten ib i l i ,  i ncapac i t à  d i  c rea re  vendere  i  p rodo t t i ,
ec c  . . .) .

 C iò  che  è  pegg io  è  che  l’approccio  attuale  definisce  un  circolo  vizioso,  nel  quale,
paradossalmente,  si  inibisce  la  nascita  di  forme  di  reale  innovazione  (una  innovaz i one  rea lmente
sos ten ib i l e )  che  sa rebbero  necessa r i e  pe r  r i u sc i re  a  supera re  l ’ a t tua l e  c r i s i  ( i n  t a l e  modo  s i  s ta
c reando  un  r i t a rdo  ne l l a  rea l e  so l uz i one  de i  p rob l em i  che  r i s ch i a  d i  esse re  fa ta l e :  s i  r i sch i a  d i
po r t a re  l a  nos t ra  Soc i e t à  ad  un  pun to  d i  co l l a s so ,  ad  un  “day  a f te r ” ) .

Ved i amo,  p i ù  ne l l o  spec i f i co ,  qua l i  sono,  i n  ques to  senso ,  i  p rob l em i  a t tua l i .

: : I n s o s t e n i b i l e  è  
l a  s i t u a z i o n e  d e l l e  C i t t à

Ne l l e  C i t t à  ogg i :

Insostenibile è la situazione della Mobilità  :  oggi si  fa prima ad andare in auto che a piedi   (ed  è
p ra t i c amente  imposs i b i l e  t rova re  pa rchegg io ) .

Insostenibile  è  la  vita  urbana  :  l a  qua l i t à  de l l a  v i t a  u rbana  è  sempre  p i ù  sca rsa  ( i nqu inamento
ch im i co ,  da  rumor i ,  d i f f i co l t à  d i  mov imento ) ;  uno  d i  p rob l emi  p i ù  g rav i  è  l a  c rescen te  imposs ib i l i t à
d i  u t i l i z za re  i l  t e r r i t o r i o  u rbano  per  a t t i v i t à  soc i a l i :  l a  C i t t à ,  i l  cu i  suo lo  è  quas i  esc l us i vamente
ded i ca to   a l  t ra f f i co ,  ha  o rma i  pe rdu to  l e  sue  o r i g i na r i e  qua l i t à  umane  (d imens i one  conv i v i a l e ) ;  l a
v i t a  i n  C i t t à  è  d i venu ta  o rma i  in sos ten ib i l e  da l  pun to  d i  v i s ta  econom ico  (one r i  f i sca l i ,  cos t i  d i
ges t i one  de l l ’ au tomob i l e  i n  c i t t à ,  ecc  . . .

Ino l t re   non più  sostenibile  è  la  situazione  PA  :  fa l l imento  econom ico  e  to ta l e  i ne f f i c i enza  de l l e
s t ru t tu re  ammin i s t ra t i ve  e  d i  gove rnment  ( con  conseguente  i nso f fe renza  de i  c i t t ad i n i  ne i  con f ron t i
d i  PA  e  Cas se  po l i t i c a ,  l e  qua l i  so f f rono  una  g rave  perd i t a  d i  consenso  e l e t to ra l e ) .
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: : i n s o s t e n i b i l i t à  d e l  M e r c a t o

Anche  i l  Merca to ,  ne l l a  sua  impos taz i one  a t tua l e ,  è  i nsos ten ib i l e  (è  a t tua lmente  p ra t i c amente
imposs i b i l e  c rea re  bus i nes s  sos ten ib i l i ) .  Ta l e  cond i z i one  p roduce  l e  a t tua l i  g rav i   r i pe rcuss i on i
soc i a l i  nega t i ve :  p rodo t t i  d i  qua l i t à  sempre  mino re  ( i l  c ibo  non  è  p i ù  i n  g rado  d i  ga ran t i re  una  v i t a
b i o log i ca  sana ;  i  p rodo t t i  sono  ca ra t t e r i z za t i  da  una  obso l escenza  rap ida  che  cos t r i nge  l e  fam ig l i e
a  spese  i nsos ten ib i l i  pe r  l e  r i pa raz i on i  e  l e  sos t i tuz i on i ) ;   c a l o  de l l ’ oc cupaz i one .

In  pa r t i co l a re  i l  Merca to  de l l ’ au to   è  en t ra to  i n  una  nuova  s i tuaz i one  d i  c r i s i .  S i  è  en t ra t i  i n  una
situazione  post-crisi  permanente  ,  pe r  cu i  “nu l l a  sa rà  p i ù  come  p r ima” :  so lo  un  camb iamento
rad i ca l e  ne l  pa rad igma  de l l a  mob i l i t à  ( i n  pa r te  i nd i ca to  da  L i t eMot i ve )  po t rà  r i l anc i a re  i l  Merca to
au tomot i ve .

: : i n s o s t e n i b i l i t à  d e l l e  a t t u a l i  s o l u z i o n i

Uno  deg l i  a spe t t i  p i ù  a l l a rman t i  de l l a  a t tua l e  c r i s i  è ,  da  pa r t e   d i  ch i  dov rebbe  provvedere  a
t rova re  so l uz i on i  ad  essa ,  l ’ i ncapac i t à  d i  i nd i v i dua re  una  s t rada  che  possa  r i so l ve re ,  a lmeno  i n
pa r te ,  g l i  a t t ua l i  p rob l emi :  oggi ,  paradossa lmente,  s i  cerca  d i  porre  r imedio  ad  una
s i tuaz ione  insosten ib i le  proponendo so luz ion i  esse  stesse  insosten ib i l i .  Non  facendo  a l t ro ,
i n  ques to  modo,  che  agg rava re  u l t e r i o rmente  l a  s i tuaz i one .

C i ò  avv i ene ,  appunto ,  p r i nc i pa lmen te  per  i l  f a t to  che  v i  è  una  mancanza  d i  una  r i f l e s s i one  a
monte  su l  p rob l ema  i n  sé ;  mancanza  che  po r ta  a l l ’ imposs i b i l i t à  d i  p rodur re  l ’ e lemento
fondamenta le  su l  qua le  costru i re  una  so luz ione  rea lmente  ef f icace :   una strategia generale
di intervento   (ovvero  ogg i ,  in  mancanza  d i  una  ch iara  idea  su  qua l i  s iano  le  rea l i  cause  del
prob lema,  s i  cont inuano  ad  app l icare  g l i   s tess i  cr i ter i  che  hanno  prodot to  la  cr is i ) .

a l c u n e  c o n s i d e r a z i o n i  g e n e r a l i  s u i  f a t t o r i  c h e  h a n n o  

p r o d o t t o  l a  c r i s i

Segue  una  ana l i s i  de i  fa t to r i  responsab i l i  de l l a  a t tua l e  c r i s i  ne i  se t to r i  de i  qua l i  L i t eMot i ve  s i
oc cupa:  Ve t tu ra ,  S i s tema  d i  ges t i one  de l  t ra f f i co ,  moda l i t à  d i  u t i l i z zo  de l l a  ve t tu ra  (ogg i  ca r -
sha r i ng )  e  P i ano  d i  mob i l i t à .

  ● Ve t t u r a   e   per s o n a l - c ar - S h ar i n g

 L’automobile  così  come è  concepita  oggi  (anche  quelle  più  “innovative”),  e  l’attuale  sistema  di
T      rasporti urbani di massa      , sono intrinsecamente insostenibili        

Sono  ad  esemp io  i n t r i nsecamente  fa l l imen ta r i  l e  “Au to  e l e t t r i che”  p rodo t t e  da l l a  g rand i  Case
Automob i l i s t i che :  esse  sono  s ta t e  concep i te  come “au tomob i l i  t rad i z i ona l i ”,  mantenendo  d i  ques te  i
p rob l emi  ( come  d imens i one  e  massa  i nadegua te  per  un  uso  u rbano) ,  e  sono  rese  anco ra
“sos ten ib i l i ”  ne l l ’ u so  ( ad  esempio  per  i l  p rob l ema  de l l a  r i c a r i c a  de l l e  ba t te r i e ,  un  l im i te  che  l e
rende ,  a l l ’ a t to  p ra t i co ,   i nu t i l i z zab i l i  pe r  us i  o rd i na r i ) .  

I l  p rob l ema  a t tua l e  de l  se t to re  au tomot i ve  va  r i so l to  a  monte ,  r i de f i nendo  i n  p r imo  l uogo  tan to
(1 )  i l  model lo  d i  “automobi le” ,  (2 )  quan to  i  conce t t i  d i  “ ve i co l o  p r i va to ”  e  d i  “mezzo  d i  t raspo r to
pubb l i co ”.

In  L i t eMot i ve  s i  p ropone  appunto  (1 )  un  tipo  di  vettura  radicalmente  diversa  da  quelle
“elettriche” prodotte dalle grandi case ;  ed  (2 )  una nuova modalità di utilizzo di utilizzo di vetture
private  e  mezzi  pubblici  (modalità  integrata):  un  ut i l i zzo  “personal”  ne l  qua le  s i  fondono  i
concet t i  d i  pubbl ico  e  pr ivato  ( i l  s i s t ema  d i  mob i l i t à  p revede  un  uso  in teg ra to ,  senza  so l uz i one
d i  con t i nu i t à  -  da  po r ta  a  po r ta  -  t ra  mezz i  d i  p rop r i e tà ,  Pe rsona l -Ca r-Shar i ng  (un  s i s tema  d i  Ca r-
Shar i ng  vanza to ) ,   b i ke - sha r i ng ,  e  mezz i  pubb l i c i  ( l a  Ve t tu ra  d i  L i t eMot i ve ,  come  espos to  i n  a l t ra
pa r te ,  v i ene  ad  avere  mo l te  de l l e  qua l i t à  de l l a  ve t tu ra  p r i va ta ) .  
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At tua lmente  l e  va r i e  fo rme  d i  ca r - sha r i ng  (con  ve t t u re  e l e t t r i che )  ges t i t i  da l l a  PA  sono
dec i samente  i nsos ten ib i l i ,  a  causa  d i  p rob l em i  l ega t i  a l l e  s ce l t e  d i  base  r i so l t i  ne l l a  So luz i one
L i t eMot i ve .  S i  t ra t ta ,  t ra  l e  a l t re  cose ,  de i  p rob l emi :  d i  cos t i  d i  acqu i s to  e  ges t ione  de l l e  ve t tu re ,
de l l a  l im i ta ta  au tonom ia  dovu ta  a l l a  ques t i one  de l l a  r i c a r i c a  de l l e  ba t te r i e ,  d i  r i - d i s t r i buz i one  de l l a
f l o t t a ,  de l l a  imposs ib i l i t à  d i  ave re  l e  ve t tu re  a  po r ta ta  d i  mano  (e  d i  po te r l e  l a sc i a re  dove  s i
vuo l e ) ,  d i  po te r  ave re  l e  ve t tu re  sempre  i n  o rd i ne ,  ecc  …  

 Con  i l  Pe r sona l -Ca r-S ta r i ng  d i  L i t eMot i ve  s i  def i n i sce  i n fa t t i  una  nuova  moda l i t à  d i  sha r i ng
(mi s ta  Au to -B i c i  -  ed  i n teg ra t a  con  i  mezz i  pubb l i c i  u rban i  ed  ex t ra -u rban i ,  ed  au tomob i l i
t rad i z i ona l i  p r i va te )  che  r i so l ve ,  appunto ,  g ran  pa r te  d i  p rob l em i  de l  ca r - sha r i ng  a t tua l e
menz i ona t i .

: : S i s t e m a  d i  g e s t i o n e  i n t e l l i g e n t e  d e l
t r a f f i c o

Una  de l l e  d i f fe renze  pecu l i a r i  d i  L i t eMot i ve  r i spe t to  a i  s i s t emi  d i  Mob i l i t à  a t tua lmente  i n  v i a  d i
imp l ementaz ione  è  che  ques t i  u l t im i  sono  concep i t i  come  “g rand i  spese” :  c i ò  s ign i f i c a  che  le
So luz ion i  ogg i  d ispon ib i l i ,  a l lo  sta to  attua le  del le  cose,  sono  tota lmente  insosten ib i l i  per
le  PA  ( anche  l e  g rand i  met ropo l i  non  possono  p i ù  pe rmet t e rs i  d i  spendere  quan to  neces sa r i o  pe r
imp lementa re  ta l i  s i s t em i ) .

L i t eMot i ve  può  i nvece  esse re  u t i l i z za to  ogg i  non  so l o  da i  g rand i  cen t r i  u rban i ,  ma  anche  nel le
c i t tad ine  p iù  p icco le  f i no  ad  o ra  tag l i a te  fuo r i  da l l a  poss ib i l i t à  d i  r i so l ve re  i  l o ro  p rob l emi  “d i
t ra f f i c o ”  ( s i  pa r l a ,  ad  esemp io ,  i  p i cco l i  comun i  con  p rob l em i  d i  mob i l i t à ,  come  i  c en t r i  t u r i s t i c i ) .
Ma  l a  “ l eggerezza ”  e  l a  fac i l i t à  d i  imp l ementaz i one  e  d i  ges t i one  d i  L i t eMot i ve  pe rme t tono  un  suo
ut i l i zzo  anche  so lo  in  un s ingo lo  quart iere  del la  c i t tà .
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L A  R I S P O S T A  L I T E M O T I VE :

U N  A P P R O C C I O  S O S T E N I B I LE

L’ i n sos t en ib i l i t à  de l l a  Soc i e tà  “mode rna”  ne l l a  sua  fo rma  a t tua l e ,  e ,  pegg io ,  l ’ i n sos t en ib i l i t à
de l l e  so l uz i on i  a t tua lmente  ado t ta t e ,  pone  qu ind i  l a  necess i t à  d i  ana l i z za re  a  fondo  l e  cause  de l l a
a t tua l e  c r i s i  de l  nos t ro  S i s tema,  a l  f i ne  d i  po te r  ind iv iduare  so luz ion i  che  r iso lvano  veramente
(a l la  rad ice )  g l i  a t tua l i  p rob lemi .  Soluz ion i  che,  in  pr imo  luogo ,  s iano  d i  per  sé
sosten ib i l i .

l ’ e s s e n z a  d i  u n a  r e a l e  i n n o v a z i o n e :

i l  p a r t i r e  d a  u n  r a d i c a l e  r i p e n s a m e n t o  d e l  c o n t e s t o

Con L i t eMot i ve  s i  è  appunto  pa r t i t i  ana l i z zando  i l  p rob l ema   a  fondo,  pe r  o t tenere   una soluzione
che deriva da un radicale ripensamento del Sistema      -      città      .

S i  t ra t t a  d i  una  so l uz i one  l a  qua l e ,  a  monte  d i  tu t to ,  recupera  una  d imensione  umana  del la
C i t tà  (ogg i  semb ra  c i  s i a  d iment i ca t i  che  i l  f i ne  de l l a  C i t t à  è  l a  v i t a  de l l ’ e s se re  umano) :

●  ing lobando  i  nuovi  pr inc ip i  de l  Progresso   (def in i t i  da i  cos iddett i  Trend  2 .0) :
de f i nendo  un  p rog res so  sos ten ib i l e  (p rog resso  i n  quan to  mig l i o ramento  e f fe t t i vo  de l l a  v i t a  de l l e
persone ) .  E ,  con temporaneamente  d i  una  so l uz i one  che

●  recuperando  quei  pr inc ip i  de l  s is tema  soc ia le  e  de l  Mercato  “superat i”  da l l a  a t tua l e
fo rma  C i v i l t à  super-moderna  ( i n  as senza  d i  t a l i  p r i nc i p i  “na tu ra l i ”  de l l a  Soc i e tà ,  pe r  quan to  c i  s i
s fo r z i ,  non  s i  po t rà  mai  pe rven i re  da  una  so l uz i one  sos ten ib i l e  da l  pun to  d i  v i s ta  umano ) .

In  L i t eMot i ve  i  nuov i  t rends  sono  sv i l uppa t i  i n  una  d i rez i one  p i ù  sos tanz i a lmente  “2 .0 ”  d i  come

sono  o ra :  ogg i  t a l i  t rends  sono  s ta t i   i n fa t t i  “ compat ib i l i z za t i ”  con  i l  pa rad igma  a t tua l e  de l

Merca to  1 .0  (ovvero  “neu t ra l i z za t i ”  ne l l e  l o ro  po tenz i a l i t à  i nnova t i ve ) ,  ed  in  esse  l a  ves t e

“comun icaz i one”  ha  p reso  i l  pos to  de l l ’ a spe t to  sos tanz i a l e  de l  Bus i ness  (de l  Bus i ness  come

ef fe t t i va  so l uz i one  d i  p rob l em i ) .
Una  de l l e  cons ide raz i o n i  che  s t a  a l l a  ba se  de l l a  s ce l t a  d i  L i t eMo t i ve  d i  anda re  o l t r e  a l l ’ a t t ua l e  fo rma

d i  “bus i ne s s  f i nanz i a r i o ”  ne l  qua l e  l a  f i g ura  t r ad i z i o na l e  de l l ’ imp rend i t o r e  è  s t a ta  so s t i t u i t a  da l
manager,  e  ne l  qua l e  non  s i  è  p i ù  i n  g rado  d i  c r ea re  p rodo t t i  che  r i s o l va no  rea lmen te  i  p r ob l em i  de l l e
Pe r sone  ( d i  s odd i s fa r e  rea lmen te  l a  Domanda ) ,  è  che  questa nuova forma di Mercato produce gravi
danni anche agli stessi operatori che lo praticano .

Ovve ro  g l i  a t t o r i  de l   Mer ca to  a t t ua l e ,  e s sendos i  s t a c ca t i  da l  mondo  rea le  ( da l l e  r ea l i  e s i genze  de l l e
pe r sone ) ;  e s sendos i  t r a s fo rma t i  da  P r ob l em so l ve r s  ( i l  me r ca to  o s se r va to  da  A .  Sm i t h )  i n  “magh i  de l l a
comun i caz i one ”,   p i ombano  o ra ,  a  causa  de l  momento  d i  g rave  c r i s i  ne l  qua l e  l e  pe r sone  ce r cano  i n
tu t t i  i  mod i  d i  s pende re  i l  l o r o  poco  dena ro  i n  “p r odo t t i  “ so s tanz i a l i ”,  e  con temporaneamen te  v i e ne
meno  i l  f l u s so  d i  f i nanz i amen t i  d i  dena ro  pubb l i co ,  i n  una  g rave  cond i z i o ne  d i  c r i s i .

I n  L i t eMo t i ve ,  appun to ,  i  nuov i  Trends  2 . 0  vengono  s v i l uppa t i  i n  una  moda l i t à  che  imp l i c a  un
re cupe ro  de i  va l o r i  de l  Me r ca to  ne l  qua l e  g l i  imprend i t o r i  e rano  anco ra  P r ob l em  so l ve r s ,  ed  un
con temporaneo  s v i l uppo  de i  nuov i  t r ends ,  ma  i n  una  d i r ez i o ne  magg io rmen te  2 . 0  d i  come  sono  o ra .
Oss i a  s e  ogg i  ques t i  t r end  sono  s v i l uppa t i  ne i  p r odo t t i  i n  moda l i t à  “ s vago”,  i n  L i t eMo t i ve  e s s i  vengono
r i po r t a t i  a l l a  l o r o  d imens i one  o r i g i na r i a :  o s s i a  a l l a  d imens ione  “ sos tanz i a l e ”  d i  u t i l i t y.

A  monte  d i  tu t to ,  ne l l o  sv i l uppare  i  p roge t t i  L i t eMot i ve  e  SA4SM  s i  è  recep i to  i l  messagg io  deg l i
ana l i s t i  p i ù  a t ten t i :  ovvero  c i ò  che  va  compreso ,  a  monte  d i  tu t to ,  è  che
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1)  è  necessa r i o  p rendere  a t to  de l  fa t to  che  si  è  entrati  in  una  nuova  dimensione  (di  “post-
crisi”) nella quale nulla sarà più come prima  (Qua t t ro ruo te :   “c i  sa rà  una  r ip resa?  (…)  ce r to ,
dopo  i l  2009 ,  nu l l a  è  p i ù  come  p r ima”  -  Gen  2010) ,  ne l  senso  che  i l  Merca to  e  l e  PA
dov ranno  nuovamente  so t tos ta re  a l l e  vecch i e  rego l e ,  secondo  l e  qua l i  è  necessa r i o
sodd i s fa re  b i sogn i  sos tanz i a l i  de l l e  pe rsone;  e  de f i n i re  cos t i  sos ten ib i l i  ( i n  quan to  a  p rezz i  e
a  tassaz i on i ) .

2 )  c i ò  che  se rve  ogg i  è  una  reale  innovazione l a  qua l e ,  come  tu t te  l e  ve re  innovaz i on i ,  può
esse re  so l o  f ina l izza ta  a  cambiament i  rad ica l i  (Qua t t ro ruo t e :  “Se rve  uno  s fo rzo  d i
fan tas i a ,  l a  capac i t à  d i  t i ra re  fuo r i  da l  c i l i nd ro  un  con ig l i o  commerc i a lmente  so rp rendente”  -
Mar.  2010 )

L i t eMot i ve ,  appunto ,  s i  sp i nge  a  

(1 )  ridefinire  una  nuova  dimensione di  Mercato  realmente  sostenibile   (ne l l a  qua l e  s i  p roducono
rea l i  so luz ion i  a i  prob lemi  attua l i  -  da i  cost i  sos ten ib i l i ) ;  L i t eMot i ve ,  i ng l obando  in  essa  i
t rend  nascen t i ,  r iconduce  c ioè  ad  una  rea le  sosten ib i l i tà  un  Bus iness  (que l l o  Au tomot i ve )  che
è  d i venu to ,  d i  pe r  sé ,  i n sos ten ib i l e :  L i t eMot i ve  def in isce  una  nuova  d i rez ione  del  Bus iness
post- industr ia le  legata  a  Mobi l i tà  ed  Automot ive  ( ved i  i no l t re  su l  S i t o  i  document i  “Smar t
C i ty ”  e  “Sv i l uppo  Sos ten ib i l e ”  ne i  qua l i  s i  i nd i v i duano  l e  nuove  fo rme  d i  p roduz i one  e  d i
d i s t r i buz i one  pos t- i ndus t r i a l i  che  r i vo l uz i one ranno,  a l l a  base ,  i l  Merca to ) .  E  r iconduce  la  PA  ad
una  rea le  sosten ib i l i tà ,  andando  o l t re  a l l a  m iope  v i s i one  d i  “ r i du r re  l a  spesa”,  def inendo  una
percorso  d i  innovaz ione che supera  la  necess i tà  d i  auster i ty .

(2 )  ridefinire  in  modo  radicale  la  concezione  di  Mobilità   -  ma  anche ,  a  monte ,  r i de f i n i re  l a
concez i one  d i  C i t t à ,  p rospe t tando  nuov i  s cena r i  d i  Smar t  C i t i e s  rea lmente  a  d imens i one  umana .
Definendo cioè,  in primo luogo, ciò che oggi manca alle (presunte) soluzioni di mobilità: un nuovo
paradigma (nuovi scenari) della vita nella Città .

Ques to  nuovo  app rocc i o   conduce  non  so l o  una reale soluzione dei problemi (perchè risolti  “alla
radice”:  con  L i t eMot i ve ,  pur  ottene ndo  un  netto  mig l ioramento  del la  c i r co laz ione  del
traf f ico ,  la  mobi l i tà  v iene  subord inata  a  r innovate  modal i tà  d i  v i ta  urbana ) .  Ma  i l  nuovo
app rocc i o  u t i l i z za to  da  L i t eMot i ve  p roduce ,  come  i l l u s t ra to  in  a l t r i  pun t i ,  una  r i nasc i t a
de l l ’ e conomi ca  lo ca l e  (un  recupero  de l  bus i nes s  e  de l l ’ o ccupaz ione ) ;  ed  un  mig l i o ramento  de l
Gove rnment  (e  d i  conseguenza ,  un  magg io re  consenso  de i  C i t t ad i n i  ne i  conf ron t i  d i  PA  e  C l asse
po l i t i c a ) .  
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LA REALE INNOVAZIONE

DI LITEMOTIVE

In  s i n tes i ,   a t t rave rso  un  pecu l i a re  pe rco rso  d i  i nnovaz i one  sos ten ib i l e  con  L i t eMot i ve  

s i  r i b a l t a n o  i  p a r a d i g m i  a t t u a l i ,  c o m e   l e  c o n c e z i o n i  d i :

V e t t u r a ,   d i  v e i c o l o  p r i v a t o ,  

d i  c a r - s h a r i n g ,  d i   M o b i l i t à  e  d i  C i t t à .  

L i t eMot i ve  è  qu ind i  i n  p r imo  luogo  un  p roge t to  Smar t  C i ty  ( fa  pa r te  d i  SA4SC) ,  i l  qua l e
rapp resen ta  i l  

P R O G E T T O  D I  U N  “ N U O V O  F U T U R O ”  R E A L M E N T E  S O S T E N I B I L E

p e r  c i ò  c h e  r i g u a r d a  p i ù  a s p e t t i ,  i n t e g r a t i  t r a  l o r o ,

d e l  f r u i r e  l a  C i t t à .

S i  t ra t t a  d i  un  P roge t to  i ncen t ra to  i n  modo  pa r t i co l a re  su l l a  Mob i l i t à  u rbana ,  ma  i nse r i t o  i n  una
ser i e  d i  so l uz ion i  spec i f i che  per  Smar t  C i ty  ( t ra  l e  a l t re :  nuove  moda l i t à  d i  possesso  de l  ve i co l o ,
moda l i t à  in teg ra t e  d i  u t i l i z zo  d i  mezz i  pubb l i c i  e  p r i va t i ,  r i de f i n i z i one  de l l e  a ree  u rbane  ded i ca te
a l l a  mob i l i t à )  che   pe rme t tono  ad  es so  d i  

c o n s e g u i r e   i  s u o i  o b i e t t i v i  d i :

S O S T E N I B I L I T À ,  F A T T I B I L I T À  

( e c o n o m i c i t à  e  s e m p l i c i t à  d i  r e a l i z z a z i o n e ) ,

E C O L O G I C I T À ,

R I P O R T A R E  L A  C I T T A ’

A D  U N A  D I M E N S I O N E  A  M I S U R A  D ’ U O M O .

Gl i  e l ement i  de l  P roge t to  ( ed  ovv i amente  i l  P roge t to  ne l  suo  i ns i eme)  sono  una  “ cosa  nuova”
(nu l l a  d i  ques to  genere  è  s ta to  f i no ra  rea l i z za to )  che  può  t ras fo rmare  i n  modo  rad i ca l e  i l  modo  d i
i n tendere  l a  Mob i l i t à .

i  p l u s   g e n e r a l i  d i  L i t e M o t i v e

L i t e  Mo t i ve  i n  sé  è  un  S i s tema  d i  MOBIL ITY  2 .0  (Pe rsona l  Mob i l i t y )  rad i ca lmente  nuovo  ne l  qua l e
s i :
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■          reinventa la  Mobilità  Urbana         (pe r  pe rsone  e  merc i )  –  i l  S i s tema  è  s i s tema  es t remamente
econom ico  e  fac i l e  da  sv i l uppare  (ne l  con tes to  lo ca l e )  e  da  ges t i re ,  che  trasforma
rad ica lmente  i l  modo  d i  f ru i re  la  C i t tà  ( i n t roduce  nuove  moda l i t à  d i  v i t a  ed
in te r re l az i on i  soc i a l i ,  d i  spos tament i ,  d i  l avo ro  che  i nducono  un  recupero  de l l e  qua l i t à  d i
v i t a  pe rdu te  con  l a  super-modern i z zaz i one  de l l a  v i t a  u rbana)

■          ridefinisce  alla base gli  elementi  e le regole della Mobilità      :  g raz i e  a l l e  nuove  tecno l og i e  d i
l i ve l l o  consumer  ( l ow-cos t ) ,  i n teg ra te  i n  modo  i n te l l i gen te  ne l  S i s tema,  i l  muovers i  in
C i t tà  d iv iene  moto  p iù  rap ido ,  con  maggior  l ibertà  d i  movimento ,   con  maggiore
s icurezza  (per  occupant i  e  pedoni) ,  e  con  maggiore  r ispet to  per  l ’ambiente .

I l  P roge t to ,  a l  con t ra r i o  d i  que l l i  a t tua l i ,  è  rea lmente  sos ten ib i l e ,  po i ché :

□ è  di  immediata  attuazione ( ed  econom icamente  acces s ib i l e  anche  i  p i c co l i  comun i ,  o
s i ngo l i  qua r t i e r i )

□ permette  di  realizzare  quella  che  un  paio  di  decenni  or  sono  era  una  utopia :  una  C i t t à
“ senza  au tomob i l i ”  ne l l a  qua l e  g l i  spaz i  l a sc i a t i  l i be r i  da l l e  au tomob i l i  d i vengono  spaz i  a
d i spos i z i one  de i  C i t t ad i n i  (pe r  r i t rova rs i ,  g i o ca re ,  passegg i a re ,  l avo ra re ,  … .) .  E  una  C i t t à
a l  con tempo  perco r r i b i l e  i n  modo  rap i do ,  f l e s s ib i l e  (è  è  poss ib i l e  fe rmars i  dove  e  quando
s i  vuo l e )  con  mezz i  p i ù  s i cu r i  e  comod i  de l l e  au tomob i l i  a t tua l i .

I PLUS PIÙ NELLO SPECIFICO

L i t eMot i ve  appo r t a  nuove  qua l i t à  spec i f i che  a l l ’ i nnovaz i one  de l l a  Mob i l i t à  u rbana:  o l t re  a
“qua l i t à  d i re t te ”  ( s t re t tamente  l ega te  a l l a  Mob i l i t à ) ,  l e  qua l i  rappresentano  comunque  d i  per  sé
un  notevo le  passo  in  avant i  r i spetto  a l le  qua l i tà  forn i te  da l le  so luz ion i  at tua lmente  in  v ia
d i  implementaz ione  o  in  progetto  (pe r  qua l i t à  come:  e f f i c i enza  de l l a  c i rco l az i one ,  d ra s t i c a
r i duz i one  de i  cos t i  d i  acqu i s to  e  ges t i one  de l  s i s t ema,   ec c  . . .)  p resen ta  anche  a l cune  qua l i t à  d i
base  “ i nd i re t t e ”  a  tu t t ’ o ra  non  p rese  i n  cons i de raz i one  dag l i  a t tua l i  P roge t t i :  tutte  qualità
sviluppate       nel segno della sostenibilità,       del       miglioramento       della qualità della vita       del      la       Città      .

Qu i  d i  segu i to  s i  accenna  ad  a l cune  d i  ques te  qua l i t à .

: :  E F F I C I E N Z A  D E L L A  M O B I L I T À  U R B A N A

L i t eMot i ve  è  in  g rado  d i  sv i l uppare  una  e f f i c i enza   d i  “c i rco l az i one”  eno rmemente  supe r i o re
r i spe t to  a l l e  a t tua l i  so l uz ion i  d i  Mob i l i t à  u rbana ,  po i ché  ta l e  so l uz i one  r i so l ve  g l i  a t tua l i  p rob l em i
pa r tendo  da l l a  l o ro  rad i ce .

L i t eMot i ve  p ropone  c ioè   uno scenario di traffico urbano completamente ridefinito   ( è  rad i ca lmente
nuovo  i l  nuovo  modo  d i  concep i re  l a  c i t t à ,  non  p i ù  come  un  i ns i eme  d i  s t rade  e  pa rchegg i  ma  come
un i ns i eme d i  spaz i  a  d i spos i z i one  de l l e  Pe rsone ) .

L i t eMot i ve   ridefinisce  alla  radice  anche  la  concezione  in  sé  di  me      zzo       di  trasporto       pe r  l ’ u t i l i z zo
u rbano :  s i  va   o l t re  l ’ a t tua le  d i f ferenz iaz ione  tra  uso  pr ivato  ed  uso  pubbl ico  del la
mobi l i tà ,  def i nendo  una  nuova  modalità  di  utilizzo  “Personal” d i  ve i co l i  e  mezz i  d i  t raspo r to ,
ne l l a  qua l e  s i  va  o l t re  l ’ a t tua l e  d i f fe renz i az i one  t ra   mezzo  p r i va to  e  t ra spo r t i  pubb l i c i .  C i ò  è
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poss i b i l e  g raz i e  ad  un  nuova  fo rma  d i  Ca r- sha r i ng  avanza to  (ne l l a  qua l e  d i v i ene  poss i b i l e ,  t ra  l e
a l t re  cose :   un  u t i l i z zo  de i  mezz i  rea lmente  “da  po r ta  a  po r ta ” ;  e l im inaz i one  de l  p rob l ema  de l l a
r i d i s t r i buz i one  de l l a  f l o t t a  e  de l l a  “ r i c a r i c a ”  de l l e  ve t tu re ;  mon i to r i ng  e  sanz i onamento  d i  u t i l i z z i
non  co r re t t i ;  ecc  …) .

A t t ua lmen te  l e  so l u z i o n i  d i  Mob i l i t à  vanno  i n  d i r ez i o ne  d i  una  p r eva l enza  de i  Tra spo r t i  pubb l i c i  che
è  in  conf l i t to  con  le  necess i tà  fondamenta l i  de i  C i t tad in i :  l iber tà  (ed  ef f ic ienza)  deg l i
spostament i  ( non  cen t rando  c i oè  que l l o  c he  dovr ebbe  es se re  i l  ve r o  ob i e t t i vo  d i  una  “ so lu z i one ”   d i
mob i l i t à  -  e  c r eando  f r us t ra z i o ne  ne i  C i t t ad in i  che  p r oduce  pe rd i t a  d i  consenso  da  pa r te  d i  PA  e
c l a s se  po l i t i c a ) .

Ne l  nuovo  s cena r i o  de f i n i t o  da  L i t eMo t i ve  s i  c r ea  una  nuova  d imens ione  de l l a  Mob i l i t à  u r bana  che
supera  t a l e  p rob l ema :  s i  espande  l ’a t tua le  modal i tà  d i  shar ing  portando la  ad  un  l ive l lo  nel
qua le  non  v i  è  p iù  d i f ferenza  tra  mezzo  pr ivato  e  mezzo  pubbl ico  ( e  ne l  qua l e  è  pos s i b i l e
spos ta r s i ,  con  g rande  rap id i t à  e  s i cu r e zza ,  “da  por ta  a  po r ta ” ) .

Con  ques ta  nuova  t i p o l og i a  d i  Mob i l i t y  s i  r i s o l ve  i n o l t r e  un  a l t r o  p r ob l ema ,  sempre  p iù  sen t i t o :  s i
r iduce  i l  divide t ra  ch i  può  permetters i  l ’ auto  e  ch i  no  ( non  s i  t ra t t a  so l o  de l  p r ob l ema  de i
co s t i  d i  a cqu i s to  e  d i  ge s t i o ne  de i  ve i co l i ,  ma  anche  de l l e  va r i e  fo rme  d i  t a ssa z i one /a ss i cu ra z i o ne  che
rendono  a t t ua lmen te  i navv i c i nab i l e  l ’ a u to  pe r  s empre  p iù  pe r sone ,  p r ob l ema  i n  g ran  pa r te  r i s o l t o  i n
L i t eMo t i ve ) .  I l  d i v i de  è  i n  g ran  pa r te  e l im i na to  anche  pe r  i l  fa t t o  che  i l  Ve i c o l o  d i  L i t eMo t i ve  può
es se re  gu ida to  anche  da  c h i  non  d i spone  d i  una  pa ten te  d i  c i r co l a z i one .

Con  L i t eMot i ve  s i  de l i nea  una  r i de f i n i z i one  de l l e  a ree  u rbane  ded i ca te  a l l a  mob i l i t à ,  cosa  che
permet t e  d i  o t tenere  uno  scenar i o  d i  “c i rco l az ione”  d i  mezz i  pubb l i c i  e  p r i va t i  t o ta lmente  nuovo :
i l  muovers i  in  C i t tà  d iv iene  molto  p iù  rap ido ,  p iù  f less ib i le  (maggior  l ibertà  d i
movimento) ,   con  maggiore  s icurezza  (per  occupant i  e  pedoni) ,  e  con  maggiore  r isp etto
per  l ’ambiente .  E ’  uno  scena r io  ne l  qua l e  l a  C i t t à  da  l uogo  concep i to  quas i  esc l us i vamente  come
ins i eme  d i  s t rade  per  au tomob i l i  e  pa rchegg i ,  ne l  qua l e  dove  g l i  spaz i  uman i  sono  p i cco l e  enc l ave ,
to rna  ad  esse re  un  l uogo  a  d imens i one  umana ,  ne l  qua l e  l a  “ c i r co l az i one”  d i ven ta  secondar i a  (pu r
o t tenendo  una  mob i l i t à  d i  pe rsone  e  merc i  mo l to  p i ù  e f f i c i en te  d i  que l l a  a t tua l e ) :  ne l l a  C i t t à
r i t o rna  ad  esse re  p r imar i a  l a  v i t a  soc i a l e  de i  c i t t ad i n i .  

Un  a l t ro  aspe t to  d i  L i t eMot i ve  è  l ’ i n teg raz i one  de l l a  Mob i l i t à  u rbana  t ra  va r i e  C i t t à  ( i nc l udendo
ne l  S i s tema,  ad  esemp io ,  i l  t reno ) :  l ’ u ten te  può  a r r i va re  i n  un ’ a l t ra  C i t t à  e  t rova re  ad  a t tende r l o  i n
s taz i one  un  ve t t u ra  pe r sona l i z za ta .

L i t eMot i ve  p resen ta  i no l t re  a l cun i  t i p i  d i  ve i co l i  de f i n i t i  con  l a  f i l o so f i a  d i  p rodo t to  de l  m ic ro -
Smar  Veh i c l e  d i  base ,  come micro-Taxi e  mini-autobus che si muovono su “binari virtuali” .

: :  S O S T E NI B I L I T À  PE R  I L   C I T T A D I N O

s o s t e n i b i l i t à  e c o n o m i c a

La  rad i ca l e  i nnovaz i one  de l l o  s cena r i o  u rbano  def i n i t a  da  L i t eMot i ve  è  poss i b i l e  g raz i e  anche  a l l e
qua l i t à  i n  sé  de l l a  ve t tu ra .

S i  t ra t ta  d i  una  ve t tu ra  d i  nuova  concez i one  che  pur  ne l l a  sua  semp l i c i t à  s t r u t tu ra l e  (ed  es t rema
econom ic i t à )  è  altamente sofisticata dal punto di vista tecnologico  -  ma  s i  t ra t t a ,  appunto ,  d i  una
sof i s t i c a t ezza  sos ten ib i l e ,  po i ché  s i  basa  su  c r i t e r i  come  produzione  e  manutenz ione  d i
modal i tà  2 .0  (d i  t i po  pos t- indus t r i a l e )  e  su l l ’u t i l i zzo  d i  low-tech  (a t tua lmente  p i ù  e f f i c ac i  de l l e
h i - t ech) ,  che  perme t tono  d i  o t tenere  funz iona l i t à  a l t amente  innova t i ve  ed  e f f i c ac i  a  cos t i
dec i samente  bass i  ( l a  so l uz i one  L i t eMot i ve  r i su l t a  es se re  dec i samente  p i ù  “po ten te ”  de l l e  m ig l i o r i
so l uz i on i  h i - t ech  in  fase  d i  spe r imentaz i one  i n  a l cune  c i t t à  de l  mondo,  pu r  cos tando  una  p i cco l a
pa r te  d i  esse) .

25 /03 /14 16



Luca  Bo t tazz i L i t eMot i ve

P iù  ne l l o  spec i f i c o ,  t ra  l e  qua l i t à  fondamenta l i  de l l a  ve t tu ra  v i  è  una  no tevo l e  l a  facilità  di
gestione/manutenzione .

C i ò  è  poss i b i l e ,  t ra  l e  a l t re  cose ,  pe r  i l  fa t to  che  l a  ve t tu ra  è  c ioè  concep i ta  come  una  ins ieme
di  e lement i  s tandard  ( l a  s tandard i z zaz i one  r i gua rda  so lo  l ’ i n te r fac c i a  deg l i  e l ement i ,  e  l a sc i a
qu ind i  mo l ta  l i be r tà  ne l  des i gn  deg l i  e l ement i  s t ess i ) ,  cosa  che  permet t e  a i  p rop r i e ta r i  una
ges t i one  Do  I t  Yourse l f   ( s i  t ra t ta  de l l a  moda l i t à  de l  t rend  de f i n i t o  con  i l  t e rm ine  “Makers ”  -  un
nuovo  t rend  che  i n f l uenze rà  ne l  p ross imo  fu tu ro  anche  i l  s i s t ema d i  p roduz i one  indus t r i a l e ) .

La  ve t t u ra  L i t eMot i ve  può  qu ind i  esse re  auto-costruita ( v i ene  venduta  anche  i n  K i t  d i
montagg io )  ed  es se re  auto-manutenuta da  pe rsone  con  med ie  capac i t à  d i  b r i co l eu r  ( l ’ a s semb lagg io
de i  modu l i  è  una  ope raz i one  poco  p i ù  comp lessa  de l l ’ a s semblagg io  d i  una  b i c i c l e t t a  o  d i  un  PC) .

Ques ta  ca ra t te r i s t i c a  de l l a  ve t tu ra  p remet te  a l  p rop r i e ta r i o  d i  adat tar la ,  ne l  tempo,  a l
sopragg iungere  d i  nuove  es igenze  ( l a  ve t tu ra  è  to ta lmente  persona l i z zab i l e   -  anche  l a
ca r rozze r i a  -  i n  modo  semp l i c e  ed  economi co  -  i n  fu tu ro  g l i  u ten t i  po t ranno  compe ra re  su  In te rne t
l e  pa r t i  spec i f i che ,  e  monta rse l e  da  so l i ) .

C i ò  riduce  drasticamente  il  divide  p rodo t to  da l l a  a t tua l e  concez i one  d i  au tove t t u ra  i n  p r imo
luogo  g raz i e  a l  fa t to re  d i  econom ic i t à  d i  acqu i s to  e  d i  ges t i one:  s i  devono  cons i de ra re  i n fa t t i  non
so l o  cos t i  i l  p rob l ema  de i  cos t i  eso rb i t an t i   ( l a  ve t tu ra  d i  L i t eMot i ve  cos ta  un  te r zo  de l l a  ve t t u ra
p iù  econom ica  a t t ua l e )  ma  anche  l e  spese  d i  ca rburan te  ed  ass i cu raz i one  -  ne l  nuovo  scena r io
con f igu ra to  da  L i t eMot i ve  s i  p rospe t tano  so l uz i on i ,  rea lmente  fa t t i b i l i ,  pe r  ques t i  a t tua l i  p rob l em i
(un  a l t ro  e l emento  che  perme t te  d i  r i du r re  i l  d i v i de  è  l a  poss i b i l i t à  d i  gu i da re  l a  ve t t u ra  anche  da
par te  d i  ch i  non  è  in  posses so  d i  pa ten te ) .

Ado t t ando  la  so l uz i one  L i t eMot i ve  qu ind i  anche  l e  fam ig l i e  meno  abb i en t i  possono  permet t e rs i  d i
ave re  l ’ au to ”  ( s i a  i n  moda l i t à  “d i  p rop r i e t à ”,  s i a  i n  que l l a  d i  “ sha r i ng  avanza to ”,  che  supe ra  g l i
a t tua l i  p rob l emi  de l  sha r i ng ,  e  ga ran t i sce  a l l ’ u ten t e  un  uso  p i ù  comodo  ed  e f f i c ace  de l l ’ a t tua l e  uso
de l l ’ au to  p r i va ta  -  ed  una  ve t tu ra  rea lmen te  persona l i z za ta ) .

s o s t e n i b i l i t à  in  q u an t o  r e a l e  s i c u r e z z a

Ol t re  a l l a  s i cu rezza  per  l ’ amb ien te  (passan t i ,  ogge t t i ,  an ima l i )  i l  s i s t ema  L i t eMot i ve  ga ran t i s ce
una  e l eva ta  s i cu rezza  per  g l i  oc cupant i  de l l a  ve t tu ra .

Tra  l e  a l t re  cose ,  L i t eMot i ve  p revede  in fa t t i  una  “ compat i b i l i z zaz i one”  de i  s i s t emi  d i  c i rco l az i one
a t tua l i :  s t rade ,  segna l e t i c a ,  mezz i  pubb l i c i  ed  au tove t tu re ,  ecc  …

S i  t enga  con to  che  i n i z i a lmente   s i  t ra t t a  d i  i n te rven i re  so l o  i n  a l cune  a ree  de l l a  c i t t à :  non  so l o
que l l e  i n  cu i  s i  i n te rv i ene  a t t ua lmente ,  o ss i a  “ i l  cen t ro ” ;  ma  anche  i n  a ree  de f i n i b i l i  c ome  “cen t ro
de i  qua r t i e r i ”.  S i  de f i n i s cono  ino l t re  a l cune  d i re t t r i c i  p r i v i l eg i a te  (Green-way)  che  co l l egano  cen t ro
c i t t à  a i  qua r t i e r i  e  a  zone  impor t an t i  de l l a  pe r i fe r i a  ( come  pa rchegg i  d i  i n te r scamb io ,  s taz i on i  de l
t reno ,  ec c  …):  i n  t a l i  d i re t t r i c i  l a  au tomob i l i  a t tua l i ,  g raz i e  ad  a l cun i  d i spos i t i v i  “d i
compat i b i l i z zaz i one”  (de l  t i po  d i  que l l i  u t i l i z za t i  ogg i  pe r  l ’ ac cesso  a l  cen t ro  c i t t à ,  o  i ns ta l l a t i
g ra tu i t amente  da l l e  Ass i cu raz i on i ) ,  possono  c i r co l a re  in  modal i tà  tota lmente  subord inata  a i
nuovi  ve i co l i  e let tr i c i .

: :  S O S T E N I B I LI T À  S O C I A L E  

Una  de l l e  ca ra t t e r i s t i che  p r i nc i pa l i  d i  L i t eMot i ve  è  i l  c os t i t u i re  una  sp i n ta  (pe r  PA ,  C i t t ad i n i  ed
Imprese)  a  p rodu r re  una  rea l e  “ sos t en ib i l i t à  soc i a l e ”  de l  S i s tema-C i t t à  (L i t eMot i ve  è ,  pe r  usa re  un
te rm ine  d i  moda ,  un  s i s tema v i ra l e ) .
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C iò  è  dovu to  ad  a l cune  qua l i t à  spec i f i che  come:  una  sp i n ta  “correttezza” della mobilità   i n  quan to
mob i l i t à  a misura d’uomo;  ed  in  quan to  integrazione con l’ambiente  (un  a l t ro  fa t to re  d i  co r re t t ezza
è ,  come  s i  è  de t to ,  l a  r i duz i one  de l  d i v i de  t ra  ch i  ha  l ’ au to  e  ch i  non  se  l a  può  perme t te re  -  con
L i t eMot i ve  anche  ch i  non  d i spone  d i  pa ten te  può  u t i l i z za re  i  ve i co l i  -  pa r t i co l a rmen te  u t i l i  sono  le
dec l i naz ion i  de i  ve i co l i  pe r  po r t a to r i  d i  hand i cap  che  possono  en t ra re  ne l  ve i co l o  d i re t t amente  con
l a  ca r rozze l l a ,  e  gu ida re  su  d i  essa ) .

L i t eMot i ve  rapp resen ta  i n fa t t i  una soluzione altamente ecologica in senso lato ,  p roponendo  una
vet tura  s i cura  per  passant i  ( l e  m i su re  d i  s i cu rezza  a t t i ve  e  pass i ve  fanno  i n  modo  che  i l
gu i da to re  non  s i a  in  g rado  d i  p rocu ra re  dann i  nemmeno  se  l o  vo l esse ) ;  e  p roponendo  una
“c i rco l az i one”  u rbana  dec i samente   poco  i n t rus i va ,  pe r  i l  f a t to ,  ad  esemp io ,  che  le  auto  possono
r idurre  automat icamente  la  ve loc i tà  in  aree  spec i f iche  (au to - l im i tando  l a  ve l oc i t à  i n  a ree
spec i f i che  -  f i no  ad  a r res ta rs i  i n  a ree  v i e ta te ) .

L i t eMot i ve  è  c i oè  de f i n i to  i n  modo  che  i  C i t t ad i n i  ( e  g l i  s t akeho lde rs  in  genera l e )  s i  sen tano
co invo l t i  ne l l a  “ges t i one”  de l l a  mob i l i t à  su l  t e r r i t o r i o  ( ad  esempio  pa r tec ipando  a l l a  s tesu ra  d i
a l cune  moda l i t à  e  rego l e  spec i f i che) ,  r i ba l t ando  i n  ques to  modo  l a  s i tuaz i one  a t tua l e  ne l l a  qua l e
l ’ i ndo l enza  e  l ’ i r responsab i l i t à  de i  C i t t ad i n i  rapp resen tano  os taco l i  fondamenta l i  a l  buon
funz i onamento  de l l a  mob i l i t à  u rbana .

R i su l t a  ovv i amen te  imposs i b i l e  comprendere  a  fondo  come  c i ò  pos sa  e f fe t t i vamen te  funz i ona re
senza  un  appro fond imen to  de l l a  So lu z i one  L i t eMo t i ve .  I n  ques ta  sede  è  un i camente  pos s i b i l e   fa re
a l cun i  a c cenn i  a l l e  qua l i t à  fondamen ta l i  de l l a  So lu z i one  (pe r  ovv i e  ques t i on i  d i  r i se r va te z za  -  s i
r i s e r vano  u l t e r i o r i  app ro fond imen t i  con  con ta t t i  d i r e t t i ) .  

I  percors i  sono  è  seamless  da  porta  a  porta :  s i  t ra t t a  d i  pe r co r s i  m i s t i :  s i  può  us c i r e  d i  c a sa
a  p i ed i  o  i n  b i c i  ( sha re ) ,  po i  p rende re  un  au tobus ,  qu i nd i  una  ve t t u ra ,  e  co s ì  v i a  senza  so lu z i one  d i
con t i nu i t à  ( ad  e semp io  e s sendo  i n  au tobus ,  e  rendendos i  con to  d i  dove r  fa re  l a  spe sa ,  su l l a  v i a  de l
r i t o r no ,  una  pe r sona  può  anda re  a l  supe rmar ke t  i n  b i c i ,  e  qu i  p rende re   po i  una  ve t tu ra  pe r  po ta re  a
ca sa  l a  spe sa ) .

I l  Pe r sona l -  Mu l t imoda l -Sha r i ng  de f i n i t o  da l  L i t eMo t i ve  rapp re sen ta  un  dec iso  passo  avant i
r ispet to  a l le  forme  d i  shar ing  at tua le .  Una  de l l e  ca ra t t e r i s t i che  fondamenta l i  è  d i  ba sa r s i  non
p iù  su  pa r chegg i  p r ede f i n i t i ,  ma  è  poss ib i le  lasc iare  la  vet tura  in  qua ls ias i  parte  del la  c i t tà
( i n  ogn i  ca so  l a  f l o t t a  v i ene  r i d i s t r i bu i t a  con  nuove  moda l i t à  -  pe r  c i t a r ne  una ,  con  m in i - b i s a r che
su l l e  qua l i  l e  ve t tu r e  sa l gono  da  sé ,  con  un  impu l so  da  t e l e comando) .

I l  no tevo l e  m ig l i o ramento  de l l ’ e f f i c i enza  de l l a  mob i l i t à  u rbana  appo r ta to  da  L i t eMot i ve  s ign i f i c a
non  so l amente  magg io r  fac i l i t à  e  rap i d i t à  d i  spos tamento ;  ma  induce  a l t res ì  un  rad ica le
mig l ioramento  del le   re laz ion i  umane a l l ’ in terno  del  terr i tor io .

In  genera l e  L i t eMot i ve  s i  pone  a l l ’ i n te rno  d i  un  nuovo  trend  di  “progresso  sostenibile”
def inendo  nuove  rego le  Ist i tuz iona l i  in  r i sposta  a l la  at tua le  cr i s i  de l  S istema-c i t tà :  o l t re
a l l e  qua l i t à  p i ù  scon ta te  d i  eco l og i c i t à  ed  econom ic i t à  ( s i  r i duce  d ra s t i c amente  l ’ u t i l i z zo  d i  r i so r se
pubb l i che  -  spese ,  pe rsona l e  qua l i f i c a to ,  pa r t i  de l  t e r r i t o r i o ,  ecc  …) ,  L i t eMot i ve  ( i n teg ra to  i n
SA4SM)  p resen ta   l a  fondamenta l e  ca ra t t e r i s t i c a  d i  de f i n i re  un  eco - s i s tema  che ,  ponendo  i n
secondo  p i ano  l a  c i rco l az ione  ( l a  qua l e  d i v i ene  in  ogn i  caso  mo l to  p i ù  e f f i c i en te  d i  que l l a  a t t ua l e )
c rea  a l l ’ i n te rno  de l  t e r r i t o r i o  u rbano  “spaz i  l iberat i ”  g raz i e  a i   qua l i  s i  può  r i de f i n i re  i n  modo
rad i ca l e  i l  S i s tema-c i t t à ;  la  Città  si  trasforma,  appunto,  da un “sistema di  circolazione di  traffico
pubblico e privato” in un sistema di  interrelazioni sociali ,  e  d i  f ru i z i one  d i  un   t e r r i t o r i o  r i po r t a to
a l l a  o r ig i na r i a  d imens i one  umana .   

Un ’ a l t r a  ca ra t t e r i s t i c a  d i  L i t eMo t i ve  che  pe rme t te  d i  “ l i b e ra re  spaz i ”  a l l ’ i n t e r no  de l l a  C i t t à :   l e
ve t tu r e  s i  au to - pa r chegg ia no ,  pe r  cu i  pos sono  e s se re  “ ammassa te ”   occupando  meno  d i  1/5  d i
quanto  occupano  attua lmente :  s i  deve  t e ne r  con to  che  s i  t ra t t a  i n  ques to  caso  d i  ve t t u r e  non  d i
p r op r i e t à ,  pe r  cu i  l ’ u t en te  non  deve  nece s sa r i amen te  r e cupera r e  una  ve t t u ra  spec i f i c a .  S i  no t i  che  l a
d imens ione  “pe r sona l ”   de l  s i s t ema  L i t eMo t i ve  pe rme t te  comunque  d i  ave r e  u na  vettura  a l tamente
personal izzata :  a d  e semp io  l a  ve t t u ra  r i conosce  l ’ ID  de l l ’ u t e n te  ed  ada t t a  mo l t e  spec i f i che  ( come
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a l t e z za  sed i l e )  e  funz i o na l i t à  a l l e  p r e fe r ence s  de l l ’ u t en te ;  s i  pe r sona l i z za  i l  c r us co t t o  con  g l i
s t r umen t i  ( un  d i sp l a y )  e  “au to rad io ”  con  p r op r i a  mus i ca ;   i no l t r e  l a  pos s i b i l i t à  d i  agganc i a re  a  f i a nco
de l  vo l an te  ca r t e l l e  e  za i ne t t i  ( ne l  caso  m ig l i o r e  s i  t r a t t a  d i  una  nuova  gene ra z i o ne  c r ea ta  ad  hoc )
pe rme t te  d i  su r r oga r e  e f f i c a cemente  r i p i an i  e  ca s se t t i  po r t a -ogge t t i  de l l e  ve t tu r e  t r ad i z i ona l i .

Una  de l l e  u l t e r i o r i  c a ra t te r i s t i che  “ soc i a l ”  d i  L i t eMot i ve :  s i  i nduce ,  ac cog l i endo  i  nascen t i  t rend
post- industr ia l i  ( come  que l l o  g i à  c i t a to  de i  “Make rs ” 1 ) ,  una nuova dimensione dell’”economia di
crisi” che  ca ra t te r i zze rà  soc i e tà  e  merca to  de i  p ross im i  ann i  ( i n  t a l e  d imens i one  s i  a ss i s te rà  ad  un
abbandono  d i  g ran  pa r te  de l l a  a t tua l i  moda l i t à  d i  p roduz i one/d i s t r i buz i one  e  d i  consumo)  [ved i  su l
S i t o  i  document i  “Smar t  C i ty ”  e  “Sv i l uppo  Sos ten ib i l e ” ] .

Con  L i t eMot i ve  e  SA4SC  s i  segue  c i oè  l a  t racc i a  de f i n i t a  da i  t rend  nascen t i .  V i  è ,  ad  esempio ,
una  nuova  moda l i t à  d i  p roduz ione  “da l  basso ”,  con  una  progettaz ione/produzione
terr i tor ia lmente  molto  v ic ina  a l l ’u tente  f ina le .  Moda l i t à  che  p roduce  e f fe t t i  dec i samente
pos i t i v i  a  l i ve l l o  d i  qua l i t à  de l  p rodo t to  (p roduz i one  persona l i z za ta  che  pa r t e  da  una  proge t t az i one
che  t i ene  con to  de i  rea l i  b i sogn i  spec i f i c i  de l l ’ u ten t e ) ,  economie  d i  cos t i ,  r i lanc io  del l ’economia
(pa r t endo,  appunto ,  da  un  amb i to  lo ca l e  s i  o t t i ene  l a  d i f fus i one  d i  nuove  fo rme  d i  bus i ness )  e
del l ’occupaz ione .

Uno  de i  r i su l t a t i  fondamenta l i  d i  ques ta  nuova  concez ione  de l l ’ Econom ia  è  che  s i  i nduce  ne l l e
f i l o so f i e  d i  ges t i one  de l l a  soc i e tà  un  cambio  rad i ca l e  d i  menta l i t à :  s i  va  oltre l’austerity  .

Ovvero  se  ogg i ,  i n  assenza  d i  una  concez i one  rea lmente  innova t i va  d i  so l uz i on i  ag l i  a t tua l i
p rob l emi  de l  nos t ro  s i s tema  d i  soc i a l e  s i  pone  l ’ a t t enz i one  su l l a  necess i t à  d i  r i nunce ,  ne l l a  nuova
d imens i one  si  è  in  grado  di  definire  nuovi  “stili  di  vita”  e  nuove  “pratices”  orientate  verso   una
qualità della vita sostanzialmente migliore  ( a  l i ve l l o  p s i co l og i co  e  f i s i co ) .

: :  S O S T E N I B I LI T À  P E R  L E  P A

La  pecu l i a r i t à  de l l e  a t tua l i  so l uz i on i  i nnova t i ve  pe r  l a  Mob i l i t à  u rbana  è  d i  esse re  d i  pe r  sé
sos tanz i a lmen te  insos ten ib i l i :  esse  po t rebbero  fo r se  funz iona re  un  g i o rno  ne l l e  g rand i  C i t t à ,  se
po tes se  r ip rendere  i l  f l u sso  de i  f i nanz i ament i  pubb l i c i  (ogg i  t a l i  so l uz ion i  sono  tu t te  conge l a te  “ i n
fase  d i  spe r imentaz i one” ) .  

Ma  anche  i n  ques ta  even tua l i t à  (dec i samen te  remota ,  essendo  imposs i b i l e  che  possa  r ip rendere
i l  f l u sso  deg l i  “ i ngen t i  f i nanz i ament i ”  da i  qua l i  t a l i  so l uz i on i  d i pendono)  in  ogn i  caso  sa rebbe
esc l usa  da l l a  so l uz i one  de i  p rob l em i  de l l a  mob i l i t à  l a  s t rag rande  magg io ranza  ne l  t e r r i t o r i o  u rbano,
que l l a  rapp re sen ta to  da i  Comuni medi  e  piccoli ,  i n  qua l i  non  d i spongono  de l l e   r i so r se  necessa r i e
per  imp lementa re  e  ges t i re  l e  a t t ua l i  so l uz i on i .

Le  qualità di  auto-costruibilità,  auto-manutenibilità ed estrema economicità di  implementazione
e di  gestione di  LiteMotive  ( ne l l e  sue  component i  d i  Ve t t u ra ,  S i s tema  d i  Pe rsona l -Ca r-Shar i ng  ed
in f ra s t ru t tu ra  d i  ges t i one  de l  t ra f f i co )  rende  ques ta  so l uz ione  non  so l o  mo l to  appet i b i l e  pe r  l e  PA
de l l e  g rand i  c i t t à ,  ma  anche   alla portata delle piccole cittadine  .  

Anche  i n  ques to  ca so ,  pe r  comprende re  l e  qua l i t à  e f fe t t i ve  d i  L i t eMo t i ve ,  è  ne ce s sa r i o  s cop r i r e  p i ù
a  fondo  l e  ca ra t t e r i s t i c he  sa l i en t i  de l l a  So l u z i one .

Una  p r emessa  fondamen ta l e :  i n  L i t eMo t i ve   i l  s i s tema  d i  in frastrut ture   “hard”  deg l i  a ttua l i
s is temi  d i  mobi l i tà  v iene  sost i tu i to  da  una  i nfrastruttura  soft,  che  qu i nd i  p re sen ta  cos t i
i r r i s o r i   e   g rande  semp l i c i t à  d i  imp lemen ta z i one  e  d i  ge s t i o ne  r i s pe t to  a i  s i s t em i  a t tua l i .

I n  L i t eMo t i ve ,  ad  e semp io ,  l a  s egna l e t i c a  ( segna l i  s t rada l i ,  imp ian t i  sema fo r i c i ,  e c c  …  )   ogg i  d i  t i po
“ma te r i a l e ”,  v i ene  sos t i t u i t a  da  un  “ s i s t ema  v i r t ua l e ”  ne l  qua l e  t a l i  s egna l az i o n i  av vengono  t ram i te  un
d i sp l ay  a l l ’ i n t e r no  de l l a  ve t tu ra  ( s i  deve  t ene r  con t o  l e  l im i t a z i o n i  i nd i ca te  da i  segna l i  -  s t op ,
ra l l en tament i ,  ec c  …  -  vengono  re cep i t e  i n  au toma t i co  da l l a  ve t tu ra ;  e  che ,  i n  ogn i  ca so  l ’ i n t e l l i g enza

1 vedi documento scaricabile dal Sito
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cen t ra l e  r eg i s t ra  i  compor tamen t i  anoma l i  de l l e  ve t tu r e  -  come  a t t egg i amen t i  d i  gu ida  pe r i co l o s i  -  ed
è  i n  g rado  d i  b l o c ca r e  a l l ’ i s t an te  l a  ve t t u ra ) .

Uno  de i  van tagg i  d i  que s to  t i po  d i  i n f ra s t r u t t u ra  so f t  è  che  e s sa  può  e s se r e  u t i l i z z a ta  anche  da i
pedon i  ( o  da i  c i c l i s t i ) .  Ne l l a  magg io r  pa r t e  de i  cas i  que s t i  d i sp l a y  sa ranno  d i  p r op r i e t à  de i  c i t t ad in i :
s i  t r a t t a  deg l i  a t tua l i  t a b l e t ,  o  sma r tphone  d i  g rande  fo rma to  

I l  ba sa r s i  su  una  i n f ra s t r u t tu ra  d i  que s t o  t i p o  pe rme t te  a  L i t eMo t i ve  non  so l o  d i  po te r  e s se re
implementato  rapidamente  e  a  costi  irrisori ;  ma  anche  una  totale  compatibilità   con  le
infrastrutture esistenti  :  come  s i  è  de t to ,  le  vetture  d i  L i teMot ive  s i  in tegrano  in  modo  s icuro
con  i l  t ra f f i co  automobi l i s t ico  attua le  dei  centr i  urban i  ( i l  qua l e ,  i n  ogn i  ca so ,  s egue  un
t r end  na tu ra l e  che  l o  po r t a  ad  e s se r e  sempre  p iù  r i do t to )  g ra z i e  ad  acco rg imen t i  come  v ie
preferenz ia l i ,  b lack-box  ins ta l la t i  su l le  vetture  t rad iz iona l i ,  Gps ,  segnalator i  o tt i c i  d i
pross imi tà ,  te lecamere  ins ta l la te  su l le  vetture  ( l e  au tomob i l i  t r ad i z i o na l i   s ono  mon i to ra te
da l l ’ i n t e l l i g enza  cen t ra l e ,  e  pos sono  es se r e  fe rma te  i n  ca so  d i  compor tamen t i  s co r re t t i  -  anche  so l o
ne l  ca so  c he  s i  av v i c i n i no  t r oppo  a l l e  ve t tu r e  L i t eMo t i ve ) .

E ’  da  no ta re  i no l t r e  l a  g rande  f l e s s i b i l i t à  de l  s i s t ema  L i t eMo t i ve :  è  poss ib i le  in  tempo  rea le
cambiare  le  rego le  del la  c i r co laz ione :  camb ia r e  sens i  un i c i ,  ch i ude r e  s t rade  (ad  esemp io  i n  ca so
d i  i n c i den te  è  pos s i b i l e  c rea re  su l  momento  pe r co r s i  a l t e r nav i ) ;  le  ve loc i tà  mass ime  del le
vet ture  possono  essere  var iate  automat icamente  in  cont inuaz ione  i n  funz i one  d i  o ra r i ,
dens i t à  de l  t r a f f i c o ,  ec c  …  

Ino l t r e  l a  fa c i l i t à  ne l  mod i f i c a re  i  componen t i  de l  s i s t ema  pe rme t te  a l l a  PA  d i  pe r sona l i z za re  t a l i
c omponen t i  con  p r opr i e  r i s o r se  i n te r ne  i n  base  ad  e s i genze  spec i f i c he  ( non  sono  nece s sa r i e
pa r t i co l a r i  compe tenze  -  t a l i  mod i f i c he  pos sono  es se re  appo r ta te  anche  con  l a  co l l a bo ra z i o ne  d i
p i c co l e  az i ende  l o ca l i ) ;  l a  moda l i t à  d i  de l l a  “p r oduz i one ”  qua s i -a r t i g i ana l e   pe rme t te  d i  c r ea re
dec l i naz i on i  “ spec i a l i z za te ”  de l l a  ve t t u ra  pe r  ope ra r e  i n  amb i t i  s pe c i f i c i .

La  l eggerezza  de l l ’ i n f ra s t ru t tu ra  è  anche  dovu ta  a l l a  ca ra t te r i s t i c a  d i  esse re  i n  pa r t e  peer  to
peer  ( essa  u t i l i z za  anche  dev i ce  p r i va t i  f i s s i  e  mob i l i  -  t ab l e t  e  smar tphone  deg l i  u ten t i  abbona t i  a l
se rv i z i o  d i  Pe rsona l -Ca r-Shar i ng )

   

Uno  de i  van tagg i  p r imar i  d i  L i t eMot i ve  è  d i  rapp resen ta re  una  via sostenibile  all’innovazione
della  mobilità .  Ovvero  una  v i a  rea lmente  p ra t i c ab i l e ,  po i ché  que l l e  def i n i t e  f i no  ad  o ra  sono  so lo
v i e  o  teo r i che  (g l i  i ngen t i  f i nanz i ament i  d i  cu i  necess i t ano  sono  te rm ina t i  -  l e  l unghe  fas i  d i
spe r imentaz i one  l e  renderebbero  comunque  g i à  obso l e te ,  ne l l ’ a t tua l e  fase  d i  rap i da  evo luz ione
tecno l og i ca ,  quando  dovesse ro  esse re  p ron te  pe r  l ’ imp l ementaz i one) ,  o  unicamente  baste  su
d imension i  coerc i t ive  ( l e  so l uz i on i  rea lmente  imp lementa te  l im i tano  d ras t i c amente  l e  poss ib i l i t à
-  l i be r t à  d i  mov imento  -  de i  c i t t ad i n i ,  senza  d i  con t ro  po r ta re  rea l i  van tagg i  ad  au tomob i l i s t i ,
pedon i  ed  amb ien te ) .

L i t eMot i ve  è  i nvece  una  fo rma  d i  i nnovaz ione  rea lmente  sos ten ib i l e  po i ché ,  appunto ,  o l t re  a
p resen ta re  p res taz i on i  e  fea tu res  m ig l i o r i  de l l e  so l uz ion i  a t tua l i ,   è  anche  fa t t i b i l e  i n  t emp i  rap id i
con  l e  r i so rse  d i spon ib i l i  a t tua lmente  (non  neces s i t a  d i  i ngen t i  f i nanz i amen t i ,   “ r i c onver s i on i ”,
comp lessa  fo rmaz ione  d i  pe rsona l e ,  ec c  …) .

I n  u l t i m a  a n a l i s i  c o n  L i t e M o t i v e  s i  r i v o l u z i o n a  i l  p a r a d i g m a  d e l l a
M o b i l i t à  u r b a n a  ( e  d e l l e  S m a r t  C i t i e s ) .

E  s i  può  f i na lmente  p ra t i c a re  una  i nnovaz i one  che  segue  i l  nascente  t rend  “crowd-sourc ing”
g i à  a t tua lmente  u t i l i z za to  i n  una  p r ima  fase  d i  “ r i fo rma”  i s t i t uz iona l e  de l  Merca to ,  de l  Government
( fo rme d i  pa r tec ipaz i one  po l i t i che  e  e  d i  o rgan i z zaz i one  e  p roge t taz i one  de l  t e r r i t o r i o )  e  deg l i  “ s t i l i
d i  v i t a ”  (Consumi smo,  o rgan i z zaz ione  soc i a l e  au to -ges t i t a ,  ecc  ….) :  s i  t ra t ta  d i  una  i nnovaz i one
che  segue  un   pe rco rso   dal basso, dal piccolo, dal locale     ( ovvero  con  L i t eMot i ve  s i  segue  una  r i -
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progettaz ione  del le  modal i tà  d i  u t i l i zzo  del le  C i t tà  che  sv i luppata  in  modal i tà  p iù  v ic ina
a l la  domanda,  a i  b isogn i   ver i  de l la  mobi l i tà :  g l i  u t en t i ,  i l  t e r r i t o r io ) .

Pu r  essendo  L i t eMot i ve  d i  pe r  sé  una  so l uz i one  g i à  de f i n i t a  ( un  “pacchet to”  pronto  per

essere  ut i l i zzato ) ,  essa  è  concep i ta  come  soluzione  in  progress (evo lu t i va ) ,  “ape r ta ” ;  essa  è

c i oè  aper ta  a l l e  poss ib i l i t à  s i a  d i  de f i n i re  nuove  dec l i naz i on i  (pe rsona l i z zaz ion i  “a  monte”  de l l a

so l uz i one) ,  s i a  d i  i ng l oba re  nuove  funz i ona l i t à  spec i f i che  m ino r i   ( in  modal i tà  crowd  -  da l

basso ,  da l  p i cco l o ) .

Pe r  ques ta  rag i one  i n  L i t eMot i ve  sono  de f i n i t i  cana l i  d i  t i po  “Web  2 .0 ”  d i  i n te ra z ione  con  i l

c rowd ,  come  cana l i  d i  “p roge t t az i one  pa r t ec i pa ta ”  [ved i  a l cun i  app ro fond iment i  spec i f i c i  ne i

document i  s ca r i c ab i l i  da l  S i t o ] .

La  ca ra t t e r i s t i c a  d i  sempl ic i tà  ed  economic i tà  d i  implementaz ione  e  d i  gest ione  (e  d i
sca lar i tà)   d i  L i t eMot i ve  pe rmet t e  qu ind i  d i  sv i l uppare  una  nuova  fo rma  d i  i nnovaz i one  mo l to  p i ù
e f f i c ace  d i  que l l a  a t tua l e :  pa r tendo  c ioè  da l l e  p i c co l e  c i t t ad i ne  ne l l e  qua l i  v i  è  una  magg io r
“d i nam ic i t à ”  de l l e  PA ,  magg io r  pa r tec i paz i one  de i  C i t t ad i n i  ne l l ’ i nd i v i dua re  nuove  so l uz i on i  a l l a
sodd i s faz i one  de i  l o ro  b i sogn i ,  ed  i  p rob l em i  s i  p resen t ano  i n  s ca l a  m ino re  r i spe t to  a l l e  g rand i
C i t t à  [ved i  ne l  documento  Smar t  C i t i e s  l a  sez i one  Smar t  Sma l l  Town] .  

Un  pa r t i co l a re  impor tan te  pe r  l e  PA :  g raz i e  a l l a  semp l i c i t à  d i  imp l ementaz i one  e  d i  ges t ione  de l

S i s tema  propos to  da  L i t eMot i ve  v iene  meno  la  necess i tà  d i  d isporre  d i  personale

specia l izza to  (d i  e l eva te  competenze  spec i f i che) .  Qu ind i  l e  PA  possono “riconvertire”  il

personale  (in  esubero)  già  disponibile  per  operare  sul  sistema  di  mobilità  ( s i a  pe r  l a  ges t ione

de l ” i n te l l i genza”   s i a  pe r  l a  ges t i one   “meccan i ca ”  de l l e  ve t t u re ) .  E  ta l e  pe rsona l e  può  esse re

ges t i t o  i n  modo  d i nam ico :  può  esse re  con t i nuamente  spos ta to  d i  se t to re  i n  se t to re  a  seconda

de l l e  necess i t à .

: :  S O S T E NI B I L I T À  PE R  I L  M E R C A T O

Pur  p resen t andos i  come  una  “ so l uz i one  da l  basso ”  con  ca ra t te r i s t i che  sp i n te  d i   downs i z i ng ,
c rowd-sourc i ng ,  “Do  I t  Yourse l f ”  (au to - cos t ru i b i l i t à  ed  au to -ges t i b i l i t à ) ,  u t i l i z zo  d i  t ecno l og i e
consumer,  semp l i c i t à  ed  econom ic i t à  d i  imp l ementaz i one  e  d i  ges t ione ,  L i teMot ive  non
rappresenta  a f fatto  un  prob lema  per  i l  Mercato :  anz i ,  LiteMotive        rappresenta  una  enorme  
potenzialità  per  la  nascita  di  nuove   forme di  business   ( sos tanz i a lmente  s i  favo r i sce  l a  nasc i t a  d i
nuove  rea l t à  az i enda l i  l o ca l i ,  che  p i an  p i ano ,  ne l l a  en t ran t e  e ra  pos t- indus t r i a l e ,  sos t i t u i ranno
l ’ a t tua l e  “p roduz i one  cen t ra l i z za ta ”  de i  g rand i  po l i  i ndus t r i a l i ) .  

In  ques t a  nuova  d imens i one  d i  Merca to  c ioè ,  po tendo  avv i a re  bus i ness  con  r i so rse  mo l to  l im i ta te
(non  v i  è  necess i t à  d i  a l t i  i nves t iment i ,  né  d i  reper i re  pe r sona l e  d i  e l eva te  competenze  spec i f i che)
le  p icco le  c i t tad ine  d i  prov inc ia  s i  t rovano  ad  avere  tut t i  g l i  e lement i  necessar i  per
completare  la  f i l iera  d i  produzione  pe r  l a  c reaz i one  deg l i  e l ement i  d i  so l uz i on i  pe r  l a  Mob i l i t à .

L i t eMo t i ve  po r ta  semp l i c emen te  i l  bus i ne s s  de l l ’ i n nova z i one  t e cno log i ca  ad  una  nuovo  l i ve l l o :  ne l l a
nuova  d imens ione  de l  Me r ca to  pos sono  f i o r i r e  i nnumerevo l i  bus i ne s s   “ downs i z ed ”  r i s pe t to  a  que l l i
a t t ua l i  ( e  ad  a l t o  va l o re  agg i un to ) .  I ndubb iamen te  pos sono  na s ce r e  de i  p r ob l em i  pe r  i l  bus i ne s s  de i
G rand i  a t t o r i  de l  me r ca to  che  non  sapp i ano  r i conve r t i r s i :  ma  s i  t ra t t a ,  i n  ques to  ca so ,  non  d i  i ndu r r e
nuov i  fa t t o r i  d i  c r i s i  d i  t a l e  amb i to ,  ma  semp l i c emen te  d i  p r endere  a t to  de l l a  c r i s i  g i à  es i s t en te  pe r
t a l i  a t t o r i .

Def i nendo  ques t a  nuova  d imens i one  d i  Merca to  L i t eMot i ve  s i  pone  qu ind i  anche  come  so l uz ione
a l  p rob l ema  p iù  sen t i t o  de l l a  c r i s i  a t tua l e :  i  p rob l em i  economi c i  de i  C i t t ad i n i .  L i t eMot i ve  (e  l a
so l uz i one  p i ù  gene ra l e  Smar t  App roach  4  Smar t  C i t i e s )  de f i n i s ce  in fa t t i  una  d ras t i c a  r i duz i one  de l l e
spese  de l l e  PA  (e  qu ind i  deg l i  oner i  f i s ca l i  a  ca r i co  de i  C i t t ad i n i  -  e  d i  g ran  pa r t e  de l l e  spese  per  i
c i t t ad i n i  l ega te  a l l a  p rop r i e tà  d i  una  au tomob i l e ) .
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Ma  fo rn i s ce  anche  un  impor t an te  con t r i bu to  ne l  r i so l ve re  p rob l em i  come  que l l o  de l l a
occupaz i one:  con  l a  nasc i t a  de i  nuov i  bus i nes s  i ndo t t i  da l l ’ imp l emen taz i one  de l l e  so l uz i on i
L i t eMot i ve  e  d i  que l l e  l ega te  a  SA4SC ,  e  l a  conseguente  poss ib i l i t à  d i  r i c onve r t i re  az i ende  ogg i  i n
d i f f i c o l t à ,  s i  i nduce  i n fa t t i  un  r i l anc io  de l l e  economie  lo ca l i ,  e  qu ind i  l a  nasc i t a  d i  nuov i  pos t i   d i
l avo ro .

Ogg i  s i  t en t ano  d i  r i l anc i a re  l e  econom ia  lo ca l i  con  i ngenu i  t en t a t i v i  come  que l l i  a t t ua t i ,  ad

esemp io ,  da l l o  SMAU reg i ona l e  e  da l l e  Fondaz i on i  pa r tec ipa t e  da l l e  PA ,  t en t a t i v i  ne i  qua l i  s i  c e rca

d i  t rova re  cana l i  d i  f i nanz i ament i  pubb l i c i  a i  qua l i  fa r  ac cedere  az i ende  l oca l i :   ma  ques t i

t en ta t i v i  non  possono  da re  rea l i  f ru t t i  po i ché  in  genere  i   poch i s s im i  f i nanz i ament i  d i spon ib i l i

sono  dec i samente  i r r i so r i  ( r i spe t to  a l l e  necess i t à  de l l e  az i ende  che  v i vono  anco ra  i n  una

d imens i one  “ i ndus t r i a l e ” ) .

LITE MOTIVE COME BUSINESS:

UN VANTAGGIO CONCORRENZIALE DETERMINANTE

Come  s i  è  de t to ,  uno  de i  van tagg i  pecu l i a r i  d i  L i t eMot i ve  è  d i   po rs i  come  so luz ione  rea lmente
“a l ternat iv a” .  Le  sue  ca ra t te r i s t i che  d i  base  sono :  qua l i t à  t ecno l og i che  super i o r i  a  que l l e  deg l i
a t tua l i ,  cos tos i s s im i ,  p roge t t i  h i - t ech  -  e  cos t i  es t remamente  i n fe r i o r i ,  s i a  d i  imp l ementaz i one  che
d i  ges t i one  (può  esse re  ges t i t o  da  qua l s i a s i  p i c co l a  c i t t ad i na  d i  p rov i nc i a  con  persona l e  “non
spec i a l i z za to ” ) .

Un ’a l t ra  ca ra t t e r i s t i c a  pecu l i a re  è  que l l a  d i  andare  a  r i so l ve re  rea lmente  i l  p rob l ema  de i  b i sogn i
de l l e  C i t t à  (b i sogn i  de i  C i t t ad i n i ) ,  de f i nendo  uno  scenar i o  ne l  qua l e  i  C i t t ad i n i  non  so l o  godono  d i
una  magg io re  l i be r tà  d i  mov imen to  (p i ù  rap ido  ed  e f f i c i en t e ) ,  ma  godono  a l t res ì  d i  una  qua l i t à
de l l a  v i t a  dec i samente  m ig l i o re  a l l ’ i n te rno  de l l e  C i t t à .  Ino l t re ,  i n  ques to  caso ,  ess i  devono
a f f ron ta re  spese  dec i samente  m ino r i  pe r  g l i  spos tament i  u rban i  (e  pe r  l a  “ges t i one  de l l a  p rop r i a
au to ” ) .

Un  van tagg io  non  i nd i f fe ren t e  pe r  l e  PA :  in  ques to  modo  le  Ammin istraz ion i  pubbl iche  (e  la
C lasse  po l i t i ca)  o tt iene un  importante  consenso  e let tora le .

Uno  de i  van tagg i  i n t r i nsec i  de l l a  so l uz i one  L i t eMot i ve ,  come  s i  è  ac cenna to ,  è  d i  rappresentare
un  business  realmente  sostenibile i n  una  s i tuaz ione  a t t ua l e  ne l l a  qua l e  l e  so l uz i on i  p resen t a te
sono  dec i samente  i nsos ten ib i l i .

La  sos t en ib i l i t à  d i  L i t eMot i ve  de r i va  da l l e  sue  qua l i t à  i n t r i nseche  ( fac i l i t à  d i  imp l ementaz i one ,
es t rema  f l ess ib i l i t à  e  modu l a r i t à ,  bass i s s im i  cos t i )  che  permet tono  a l l a  So luz i one  d i  sv i nco l a r s i
da l l a  necess i t à  dag l i  i ngen t i  f i nanz i ament i   (necess i t à  a l l a  qua l e  sono  i nvece  v i nco l a te  l e  a t tua l i
so l uz i on i ) .

Tra  l e  a l t re  cose  L iteMotive rappresenta quindi un business dal  forte vantaggio competitivo ,  ed
una  soluzione  particolarmente  attraente  per  le  PA  ( che  o l t re  a  guadagnare  consenso  e l e t to ra l e ,
sono,  g raz i e  ad  essa ,  f i na lmente  i n  g rado  d i  a t teners i  a l l e  d i re t t i ve  sempre  p i ù  p ressan t i  deg l i
Organ i sm i  pubb l i c i  i n te rnaz i ona l i ) .
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v an t a g g i  s t r a t e g i c i  d e t e r m i n a n t i  d i  L i t e M o t i v e

Per  quan to  r igua rda  i l  Bus i ness ,  con  L i t eMot i ve ,  s i  gode  de l   vantaggio strategico determinante
dei  First  movers:  con  L i t eMot i ve  s i  en t ra  ne l  Merca to  muovendos i  pe r  p r im i ,  avendo  l ’ oppo r tun i t à
d i  s tab i l i r e  l e  nuove  rego l e  de l  se t to re   ( s i  c rea ,  d i  fa t to ,  un  nuovo  se t to re  con  una  nuova  f i l o so f i a
d i  p rodo t to  e  d i  p roduz i one) .

L i t eMot i ve  è  qu ind i  un progetto privo di competitors  :  d i  fa t to  s i  c amb iano  l e  rego l e  “ so t to  i  p i ed i ”
de i  p l aye r  a t tua l i  (de i  se t to r i  Mob i l i t à  e  Au tomot i ve ) ;  ed   ess i ,  a  causa  de l  l o ro  DNA,  non  sono  i n
g rado  d i  ada t ta r s i  a l  “nuovo”  che  nasce  i n  ques to  modo.

Pe r  l a  sua  “e s c l u s i v i t à ”,   l e  Ve t tu r e  L i t eMo t i ve  s i  pongono  con  un  pos i z i o namento  s im i l e  a  que l l o  d i
Tes l a ,  o ra  l e ade r  de l l e  supe r - ca r  e l e t t r on i c he .  Ma  i n  ques to  ca so  con  una  qua l i t à  so s tanz i a lmen te
d i ve r sa :  ci si pone come i Tesla della mobilità urbana .

Con  L i t eMot i ve  i n fa t t i  s i  def in isce  non  so lo  un  nuovo  settore  del la  de l la  Mobi l i t à:  si
definisce la traccia per una nuova era dell’Automotive post-industriale ( s i  vedano  l e  evo luz i on i  de l
ve i co l o  L i t eMot i ve  d i  d imens i on i  magg io r i ) .

E ,  cosa  pa r t i co l a rmente  impor tan te ,  con  L i t eMot i ve  c i  s i  sv i nco l a  da l l ’ a t tua l e  se t to re  Au tomot i ve :
ovvero  con  L i t eMot i ve  s i  de f i n i sce  una  ca tena  de l  va l o re  i nd ipendente  dag l i  a t tua l i  a t to r i
Au tomot i ve  e  H iTech  (a l  mass imo  ta l e  f i l i e ra  può  comprendere  a l cune  p i cco l e  az i ende  de l l ’ i ndo t to
au tomot i ve ) .  Con  L i t eMot i ve  s i  de f i n i s ce  c i oè ,  appunto ,  una  ca tena  de l  va l o re  compos ta  da  p i cco l e
az i ende  l oca l i  l ega te  a  se t to r i  come  b i c i c l e t te ,  motoc i c l i ,  m i c ro -ve i co l i  d i  n i cch i a ,  apparecch i a tu re
e l e t t r i che .  P i c co l e  az i ende  che  possono  rap i damente  ada t ta re  l a  l o ro  p roduz i one  a l l e  nuove
moda l i t à  pos t- i ndus t r i a l i  ado t t a te  da l  L i t eMot i ve .

a l c u n i  v a n t a g g i  s t r a t e g i c i  “ n o n - s o s t a n z i a l i ”

 I l  P roge t to  è  concep i to  pe r  o t t enere  una  g rande  v i s i b i l i t à  a  l i ve l l o  i n te rnaz i ona l e ,  accedere  i n
modo  p r i v i l eg i a to  a  f i nanz i amen t i .  Ed  es se re  suppo r ta to  da   una  impor t a te  campagna  med ia t i c a
(con  l ' u l t e r i o re  suppo r to  d i  mov iment i  d i  op i n i one:  assoc i az i on i  d i  c i t t ad i n i ,  eco l og i s t i ,  ec c  . . .)  e  d i
Lobb ing :  Pa r t i t i  po l i t i c i ,   Lobby  d i  merca to ,  ec c  . . .

I l  P roge t to  è  molto  appetibile  per  le  Pubbliche  Amministrazioni  locali :  (poss i b i l i t à  d i  o t tenere
r i conosc iment i  e  ra t i ng  in te rnaz i ona l i ,  f i nanz i amen t i ,  consenso  po l i t i co  da  pa r te  de i  c i t t ad i n i ) .  Ed
e l im inando  l e  ba r r i e r e  d ’ acces so  deg l i  a t tua l i  p roge t t i ,  è finalmente accessibile  anche per  piccoli
centri urbani.  

I l  p roge t to  p revede  i no l t re  l a   poss ib i l i t à  d i  en t ra re  ne i  b u s i n e s s  c o l l a t e r a l i  da  esso
p rev i s t i  ( come se rv i z i  u rban i ,  l a  t e l e fon i a  w i re l es s ,  ec c  …) .

25 /03 /14 23



Luca  Bo t tazz i L i t eMot i ve

ALLEGATO 1

25 /03 /14 24



Luca  Bo t tazz i L i t eMot i ve

PRIMO APPROFONDIMENTO

DELLE QUALITÀ

DI LITEMOTIVE

Una  p remessa  necessa r i a :  per  comprendere  l’effettivo  valore  degli  aspetti  specifici  della
soluzione  Lite  Motive  è  necessario  inquadrare  tali  aspetti  nello  scenario  radicalmente  innovativo
definito  dal  Progetto.  Ne l  qua l e ,  t ra  l e  a l t re  cose ,  è  p rev i s ta  una  fase  d i  t rans i z i one  ne l l a  qua l e
a l l a  m i c ro -Smar tVeh i c l e  d i  uso  “persona l ”  d i  a f f i anca  l ’ u t i l i z zo  d i  ve t t u re  t rad i z i ona l i ,  ma  con
moda l i t à  d i  ges t ione  d i f fe ren t i  da  que l l e  a t tua l i  ( ad  esempio ,  se  l ’ au to  è ,  come  è  o ra ,  d i  p rop r i e tà
de l l ’ u t i l i z za to re ,  può  esse re  pos tegg i a ta  a i  conf i n i  de l l a  c i t t à ,  ragg iung ib i l e  con  l a  m ic ro - ca r ;  e
pagare  bo l l o  ed  ass i cu raz i one  “pe r  use” ) .

S i  deve  tener  con to  ino l t re ,  come  s i  vede  i n  ques to  cap i to l o ,  che  l a  d imens i one  d i  au to  p r i va ta  è
sos t i tu i t a  da  que l l a  “pe rsona l ” ;   un  P roge t to  complementa re  a  L i t eMot i ve  (Open  Gove rnment
P l a t fo rm  –  ved i  pag ina  Web  )  de f i n i s ce  una  d i ve rsa  “ges t i one  po l i t i c a ”  de l  t e r r i t o r i o  ne l l a  qua l e  i
C i t t ad i n i  d i spongono  d i  s t rument i  pe r  ges t i re  “da l  basso ”  mo l t i  a spe t t i  de l  Government  de l
t e r r i t o r i o  ( i n  ques to  caso  d i  c i ò  che  concerne  de l l a  V i ab i l i t à ) .

La  fase  d i  t rans i z i one  de l  P roge t to  L i t e  Mo t i ve  p revede  anche  l ’ i n teg raz i one  de l  t ra f f i c o  a t tua l e
con  que l l o  de l l e  smar t-Mi c roVeh i c l e  (ad  esempio ,  c reando  Green-way  d i  co l l egamento  t ra  i l  c en t ro
c i t t à  e  pun t i  s ign i f i c a t i v i  es te rn i  ad  es sa  ne l l e  qua l i  l e  m i c ro -Smar tVeh i c l e  sono  p ro te t te ;  o
u t i l i z zando  d i spos i t i v i  e l e t t ron i c i  che ,  o l t re  a  ges t i re  i l  pagamento  de l l ’ ac cesso  a l  cen t ro  da  pa r te
de l l e  au tove t tu re  a t tua l i ,  l e  rende  “ subo rd ina t e”  ag l i  smar t-m ic roveh i c l e ) .    
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 MICRO-SMARTVEHICLE

La  Ve t tu ra  (M i c ro -Smar tVeh i c l e ,  o  m ic ro -SV)  rapp resen ta   un  totale  ripensamento  del  mezzo  di
trasporto  privato        sia  nel  mezzo  in  sé         (d imens i on i ,  peso ,  p rezzo ,   i ngombro ,  maneggevo l ezza  e
qua l i t à ) ,   sia nella modalità di utilizzo  .

La  ve t t u ra  de f i n i sce  un  m ig l i o ramento  de l l a  comod i tà ,  de l l a  s i cu rezza  (pe r  occupant i  e  pe r
l ' amb ien te ) ,  de l l e  p res taz i on i  u rbane  e  de l l ’ u t i l i t à   de l l ' au tomob i l e  ( l a  ve t tu ra  s i  co l l o ca  “ fuo r i
da l l e  rego l e ”  d i  omo logaz ione ,  d i  uso  de l l a  pa ten t e  e  d i  pagamento  one r i  ab i tua l i ) .

Un  aspe t to  pa r t i co l a rmente  i nnova t i vo  de l l a  ve t tu ra  L i t eMot i ve  è  l a  sua  i n teg raz ione  i n  un
s i s tema  d i  Pe r sona l - ca r - sha r i ng ,  ne l  qua l e  s i  sommano  l e  qua l i t à  d i  una  ve t tu ra  “pubb l i c a ”  con
que l l e  de l l a  ve t t u ra  p r i va ta .

La  ve t tu ra  è  pe r sona l i z z ab i l e  i n  modo  neg l i  e l emen t i  fondamen ta l i :   vano  ogge t t i  e  “bagag l i a i o ”
sono  aspo r tab i l i  ( e  “po r tab i l i ” ) .  Ed  è  “ ada t t i va ” ;  r i c onosce  l ’ u t i l i z za to r e  e  mod i f i c a  i  s uo i  pa rame t r i
fondamen ta l i  come  a l t e zza  sed i l e ,  s t i l e  d i  gu ida  (a l t e z za  sospens i on i ,  p re s ta z i on i  de l  mo to r e ,  e c c  . .) .

La  Ve t tu ra  è  d i  semp l i c e  assemb lagg io  e  può  qu ind i  esse re  au to - cos t ru i t a  ed  au to -manutenuta  da
persone  con  med ie  capac i t à  d i  b r i co l eu r  ( l ’ a s semb lagg io  de i  modu l i  è  una  operaz ione  poco  p i ù
comp lessa  de l l ’ a s semblagg io  d i  una  b i c i c l e t t a  o  d i  PC) ,  cosa  che  rapp re sen ta  un  no tevo l e  van tagg io
s i a  pe r  l e  p i cco l e  PA  che  per  i l  p r i va to  (es i s te  una  ve rs i one  che  può  esse re  venduta  a i  p r i va t i ) .  

Sos tanz i a lmen te  s i  t r a t t a  d i  una  ve t tu ra  “ l ow- cos t ”  ( s i  p re vede  so t to  i  3 . 000  € ) ,  ne l l a  ve r s i one  ba se
a  2  pos t i  (+  bamb i no  p i c co l o  i n  mez zo) .

La  mi c ro -Ve t tu ra  L i t eMot i ve ,  pu r  essendo  d i  e l eva to  l i ve l l o  t ecno l og i co  (p i ù  e l eva to  de l l a  a t t ua l i
m i c ro -ve t tu re ) ,   u t i l i z za  i n  g ran  pa r te  tecno l og i e  d i  l i ve l l o  consumer :  c iò  l a  rende  pa r t i co l a rmente
econom ica  ne l l ’ a cqu i s to  e  ne l l a  ges t i one  (manutenz i one) .

Le  tecno l og i e  p rop r i e ta r i e  u t i l i z za te  ne l l a  ve t tu ra  sono  comunque  d i  fac i l e  p roduc i b i l i t à  e
ges t i one  (ogn i  pa r te  è  in  ogn i  caso  i n te r facc i a ta  v i a  so f tware ) .

La  m i c ro -Ve t tu ra  L i t eMot i ve  d i spone  d i  un  l i ve l l o  d i  i n te l l i genza  p i ù  e l eva to  d i  que l l i  che
a t tua lmente  ca ra t te r i z zano  i  ve i co l i  de i  p roge t t i  p i ù  avanza t i ,  g raz i e  a l l ’ i n teg raz i one  de l l a  sua
in te l l i genza  in te rna  con  i l  S i s tema g loba l e  Smar t  Tra f f i c  Management  Sys tem.

L’ i n t e l l i g enza  g l oba l e  de l  S i s t ema  -  ved i  p i ù  a van t i  -  è  rappre sen ta ta  anche  da  una   moda l i t à
Pee r2Peer,  g ra z i e  a l l a  qua l e  l ’ i n t e l l i g enza  de l l a  ve t tu ra  s i  i n t egra  con  l ’ i n t e l l i g enza  de l l a  a l t r e  ve t tu r e .

I l  s i s tema  L i t eMot i ve  ga ran t i s ce  una piena compatibilità  con  le  modalità  di  mobilità  esistenti:
esso  p revede ,  t ra  l e  a l t re  cose ,  una  semp l i c e  ed  econom ica  compat i b i l i z zaz i one  de l l e  au tove t tu re
t rad i z i ona l i  (ope raz i one  che  p resen ta  g l i  s t e ss i  cos t i  -  e  l a  s tes sa  t ipo l og i a  d i  d i spos i t i v i  -  che  ta l i
au tove t tu re  devono  ogg i  sos tenere  per  po te r  accedere  a i  cen t r i  u rban i ) .  Ta l e  compat i b i l i t à
permet t e  d i  usa re  i n  pa ra l l e l o  i l  s i s t ema  p rees i s ten te  e  L i t eMot i ve ,  e  ga ran t i sce  una  to ta l e
s i cu rezza  de l l e  m i c ro -ve t tu re .

Sono  prev i s te  d i ve rse  dec l i naz ion i  de l l a  M i c ro-ve t tu ra  ( anche  ve t t u re  commerc i a l i ,  m ic ro - tax i ,
ve t tu re  pe r  d i sab i l i  ne l l e  qua l i  l a  ca r rozze l l a  s i  i n teg ra  ne l l a  ve t t u ra ,  e  a l t ro ) .  Sono  p rev i s t i  anche
mode l l i  pa r t i co l a r i  d i  m ic ro -bus .
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l e  f e a t u r e s  d e l l a  v e t t u r a  L i t e M o t i v e  

( u g u a l i  o  m i g l i o r i  d i  q u e l l e  d e l l e  a u t o v e t t u r e  a t t u a l i )

■         Comfort e prestazioni paragonabili a quelle di una automobile normale      .  

□ comfort e l eva to :   i  sed i l i  mod i f i c ano  l ’ a l t ez za ,  e  (opz iona lmente ,  sop ra t tu t to  pe r  l e
persone  anz i a t e ,  du ran t e  l ’ ac cesso  per  favo r i re  l a  sedu ta ) .

□ prestazioni:  ne l  s i s tema  de f i n i t o  da  L i t e  Mo t i ve ,  l a  m i c ro -Smar tVeh i c l e  (m i c ro -SV) ,  pu r
po tendo  ragg iungere  ve l oc i t à  mo l to  basse ,  s i  muove  p i ù  rap i damente  de i  ve i co l i  a t tua l i :  i
pe rco rs i  c i t t ad i n i  sono  coper t i  i n  una  f raz i one  de l  t empo  imp iega t a  da  una  ve t tu ra  a t tua l e
( t enendo  con to  anche  de l l a  r i c e rca  de l  pa rchegg io ,  e  de l l a  d i s tanza  d i  ques t ’ u l t imo  da l l a
des t i naz i one  f i na l e ) ;  t ra  l e  a l t re  cose ,  v i  è  un  s i s tema  d i  “ f l u sso  con t i nuo”  de l  t ra f f i co ,
ne l  qua l e  i  semafo r i  rea l i  sono  p ra t i c amente  assen t i ,  e  v i  sono  perco rs i  “ sugger i t i ”,
segna l a t i  su l  d i sp l ay-nav i ga to re  momento  per  momento .  Un  s i s tema  d i  s tab i l i t à
au tomat i co  ( che  co i nvo lge  f ren i ,   sospens i on i ,  t raz i one )  rende  l a  gu ida  p i ù  e f f i c ace .  

□ consumi  e  autonomia: i  c onsumi  sono  una  p i cco l a  pa r t e  de i  consum i  a t tua l i  de l l e  au to
e l e t t r i che  (è  p rev i s ta  un  mi c ro -moto re  a  combus t i one  per  ca r i c a re  l e  ba t te r i e ,  i n  cas i  d i
emergenza) ;  d i spone  d i  s i s tem i  d i  recupero  de l l ’ ene rg i a  super i o r i  a  que l l i  t rad i z iona l i ;  è
i n  g rado  d i  o t t im i z za re  au tomat i camente  i  consumi  ( ad  esemp io  l ’ a cce l e raz i one  può  esse re
“gu ida ta ” :  i l  gu i da to re  può  premere  l ’ ac ce l e ra to re  a l  mass imo  ma i l  mo to re  segue  una  sua
l og i ca  d i  acce l e raz i one ) .  Ed  i n  ogn i  caso  l a  “ cen t ra l e  opera t i va ”,  che  v i ene  a  conoscere
tu t t i  i  pa ramet r i  d i  u t i l i z zo  de l l a  ve t tu ra ,  p rem ia  g l i  u t i l i z za to r i  p i ù  a t ten t i .  S i s tem i  d i
r i fo rn imento  pecu l i a r i  ( l a  ve t tu ra  s i  met te  in  ca r i c a  da  se  quando  pos tegg i a ta )  ed  i  bass i
consumi  l a  do tano  d i  una  l unga  au tonomia  (p resso  box  d i s t r i bu i t i  su l  t e r r i t o r i o ,  l e
ba t t e r i e  possono  fac i lmente  esse re  sos t i tu i t e  a l  vo l o  con  a l t re  ca r i che) .

■          sostenibilità       (economicità       e manutenibilità      )      :  l ’ e s t r ema econom ic i t à  de l l a  m ic ro -SV  der i va  non
so l o  da l  fa t to  che  essa  consuma  un  p i c co l a  f raz i one  de l l e  ve t tu re  a t t ua l i ,  ed  ha  un  p rezzo  d i
acqu i s to  es t r emamente  basso  (è  compos ta  d i  pezz i  s tandard ,  e  i l  va l o re  agg iun to  de l l a  sua
“ i n t e l l i genza”  è  cos t i tu i t a  da l l a  p rog rammaz ione  de l  so f tware) .  Essa  è  anche  ca ra t t e r i z za ta
da :  

□ manutenzione  estremamente  semplice  (a  l i ve l l o  b r i co l eu r  –  I kea) .  Essa  è  compos ta  da
modu l i  fac i lmente  sos t i tu ib i l i .  E  l ’ i n te l l i genza  de l l a  m i c ro -SV  permet t e  d i  ave re  una  au to -
d i agnos i ,  cosa  che  fac i l i t a  d i  mo l to  l ’ i n te rven to  deg l i  en t i  che  ges t i s cono  i l  pa rco  ve t tu re  ( l a
d i agnos i  può  esse re  v i sua l i z za ta  i n  remoto ) .  Ino l t re  l e  Pubb l i che  Ammin i s t raz ione  possono
ut i l i z za re  lo ro  pe rsona l e  “non  spec i a l i z za to ”  pe r  l a  manutenz i one .

□ endless  durability:  è  poss i b i l e  sos t i tu i re  l e  pa r t i  “o r i g i na l i ”  con  a l t re  pa r t i  che
rapp resen tano  s tandard  d i  merca to  (pe r  l e  m i c ro -SV  d i  p rop r i e tà  c iò  s i gn i f i c a  che  esse
possono  dura re  p i ù  d i  una  gene raz i one ,  come  l e  p r ime au tomob i l i ) .

■         una  Soluzione  particolarmente  “correct”      ;   c i ò  è  dovu to  ad  a l cune  qua l i t à  spec i f i che  come:
una  sp i n ta  “co r re t tezza ”  de l l a  mob i l i t à  i n  quan to  mob i l i t à  a  m i su ra  d ’uomo;  ed  in  quan to
i n teg raz i one  con  l ’ amb ien t e :

□ ecologicità  elevata:  em i ss i on i  ze ro  ( l ’ opz iona l e  moto re  aus i l i a r i o ,  u t i l i z za to  so lo  ne l l e
emergenze ,  u t i l i z za  gas  o  b io - ca rburan t i ) ,  consum i  es t remamente  bass i  ( con  s i s tem i  d i
o t t im i z zaz i one  de l l ’ u so  de l  mo to re ) ,  s i s temi  d i  recupero  de l l e  energ i a  anche  da
sospens i on i ,  e  a l t ro .
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□ L’ i n teg raz i one  d i  L i t eMot i ve  ne l  P roge t to  Smar t  App roach  4  Smar t  C i t i e s ,  pe rmet t e  d i
ave re  una  Mob i l i t à  sos ten ib i l e  basata  su  un  p iù  genera le  Progetto  d i  “C i t tà
sosten ib i le” .

□ superamento del  divide rapp resen ta to  da l  possesso  d i  un ’ au tomob i l e  ( t ra  ch i  ha  l ’ au to  e
ch i  non  se  l a  può  permet te re ) :  non  s i  t ra t ta  so lo  de l  p rob l ema  de i  cos t i  d i  acqu i s to  e  d i
ges t i one ,  ma  anche  va r i e  fo rme  d i  t assaz i one /ass i cu raz i one  che  rendono  a t t ua lmente
i navv i c i nab i l e  l ’ au to ,  p rob l ema i n  g ran  pa r t e  r i so l to  i n  L i t eMot i ve .

■          V      ettura       come       servizio:       l a  Ve t tu ra ,  d i  pe r  sé  è  un  “S i s tema  d i  se rv i z i ”  a l t o  va l o re  agg iun to .  

□ l a  Ve t tu ra  è  de f i n i t a  i n  moto  rea lmente  Smar t :  una  ve t tu ra  p re t t amente  “ i n fo rmat i ca ”  (o
meg l i o ,  t e l emat i ca )  che  comun ica  con  i l  mondo   ne l l e  due  d i rez i on i .  I l  che  l a  t ras fo rma  in
un  dispensatore  di  servizi  che  vanno  oltre  la  mobilità  (ques t i  comunque  a l t amente
i nnova t i v i ) .  Un  esemp io :  l a  p resenza  d i  webcam  ve rso  l ’ e s te rno  e  l a  l uce  d i  segna l az i one
emergenze  ( t i po  an t i fu r to )  p ro tegge  l ’ o ccupante  da  rap ine  o  agg ress i on i :  funge  da
dete r ren t e  po i ché  qua l s i a s i  ma l i n tenz i ona to  v i ene  f i lma to ,  e  l a  l uce  d i  segna l az i one  a t t i ra
l ’ a t t enz i one  (ed  i l  p rob l ema v i ene  immed ia tamente  ges t i t o  da l l a  “cen t ra l e  opera t i va ” ) .

□ una Vettura Web 2.0:  s i  i n t roduce  un  S i s tema  d i  se rv i z i  (de l  Comune  o  ges t i t i  da  p r i va t i )
d i  t i po  Web  2 .0  ( l a  ve t tu ra  è  i n teg ra ta ,  t ram i te  conness i one  w i re l ess ,  con  In te rne t ) .  A
esemp io  è  poss i b i l e  p reno ta re  l a  spesa  o  i l  p ranzo  (da l  t ab l e t  che  rapp re sen ta  i l
c rusco t to )  e  t rova rs i  tu t to  p ron to  a l  momento  de l  p rop r i o  passagg io .  Oppure  vedere  o ra r i
d i  t raspo r t i  u rban i  ed  ex t rau rban i  (o  d i  spe t taco l i  ed  even t i ) ,  ed  acqu i s ta re  b ig l i e t t i .

■         sicurezza per occupanti e ambiente      :  l ’ i n t e l l i genza  i n te rna ,  comb ina t a  con  que l l a  es te rna  (de l
S i s tema  d i  ges t ione  de l  t ra f f i c o )  rende  l e  m i c ro -Smar tVeh i c l e   p i ù  s i cu ra  de l l e  au to  a t tua l i
s i a  pe r  l ’ ” amb ien t e”  (pedon i ,  an ima l i ,  ogge t t i )  che  per  g l i  oc cupant i :  d i spos i t i v i  d i
r i c onosc imento  de l l a  p ross im i tà  d i  ogge t t i  ra l l en t ano  o  b loccano  au tomat i camente  i l  ve i co l o
( i l  gu i da to re  non  può  en t ra re  i n  co l l i s i one  con  ogget t i  nemmeno  se  l o  in tende  fa re ) .  La
s i cu rezza  deg l i  o ccupant i  è  as s i cu ra ta  anche  da  una  robus ta  gabb i a  d i  p ro tez i one .  Ne l  nuovo
con tes to  d i  t ra f f i co  de l i nea to  da l  p roge t to ,  i  d i spos i t i v i  d i  cu i  vengono  do ta te  l e  au tove t tu re
t rad i z i ona l i ,  rendono  ques te  u l t ime  to ta lmente  subo rd ina te  a l l e  m ic ro -Smar tVeh i c l e  ( t a l i
d i spos i t i v i  e l e t t ron i c i  sono  sempl i c i  va r i an t i  de i  d i spos i t i v i  o f fe r t i  g ra tu i t amente  da l l e
Ass i cu raz i on i  au to ,  o  i ns ta l l a t i  ne l l e  ve t tu re  pe r  accedere ,  a  pagamento ,  a l  c en t ro ) .  La
ve t tu ra  v i ene  au tomat i camente   ra l l en ta ta ,  o  fe rmata ,  i n  pun t i  c r i t i c i  ( i nc roc i ,  pun t i  ad  a l t a
dens i t à  pedona l e  –  i l  s i s t ema  è  i n  g rado  d i  r i l eva re  se  ad  un  i nc roc io  sop ragg iungono  a l t re
ve t tu re ,  e  s tab i l i r e  ch i  ha  l a  p recedenza) .  I l  S i s tema  r i conosce  l e  s co r re t tezze  d i
compor t amento  a l l a  gu i da ,  e  l im i ta  l a  ve l oc i t à  de i  gu i da to r i  s co r r e t t i  ( f i no  a  b l oc ca r l i ) .

■ efficienza  nell'utilizzo  degli  spazi  urbani  e  parcheggiabilità :  l a  m i c ro -Smar tVeh i c l e  è
es t remamente  ag i l e  (g i ra  p ra t i c amen te  su  se  s tes sa ) ,  ed  occupa  poch i s s imo  spaz i o .  G raz i e
a l l a  p i c co l a  d imens i one  de l l e  ve t tu re  (possono  es se re  pos tegg i a te  i n  senso  t rasve rsa l e
r i spe t to  a l l a  moda l i t à  a t tua l e ) ,  a l l a  l o ro  au to -pa rchegg i ab i l i t à  ( l a  m ic ro -SV  s i  muove  da  so l a
senza  gu ida to re  a  bo rdo ,  ed  è  qu ind i  i n  g rado  d i  pa rchegg i a re  senza  spaz i  i n te rmed i ) ,  l a
dens i t à  d i  pa rchegg io  con  i  m ic ro - sma r tVeh i c l e  r i spe t to  a  que l l e  a t tua l i  è  d i  1  a  5  pe r  i
pa rchegg i  l ungo  l a  ca r r egg i a ta ,  e  dec i samente  super i o re  pe r  i  “pa rchegg i  ch i us i ”  ( i
pa rchegg i  possono  osp i t a r e  p i ù  f i l e  d i  ve t t u re  senza  spaz i  i n te rmed i ) .  I no l t re  l a  l eggerezza
e  l a  funz i ona l i t à  sel f -park ing  pe rmet tono  d i  c rea re  “pa rchegg i  s i l o s ”  i n te r ra t i  ada t tando
scan t i na t i  d i  ed i f i c i  modern i ,  e  do tando l i  s i  semp l i c i s s im i  e l eva to r i .

■         una vettura personalizzabile, con varie declinazioni      .

□ personalizzazione funzionale ed estetica:  l a  m i c ro -SV  è ,  appunto ,  un  adap t i ve  veh i c l e  i n
g rado  d i  ada t ta r s i  au tomat i camente  a i  b i sogn i  spec i f i c i  de l l a  pe rsona ,  i n  funz i one  d i  va r i e
necess i t à  (es . :  de l  t i po  d i  pe rco rso )  o  p i ace re  d i  gu i da  ( r i conosce  l a  pe rsona  da l l ' ID ) :
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va r i ano  a l t ez za  ve t t u ra  e  sed i l e ,  l unghezza  c i n tu re  d i  s i cu rezza ,  “asse t to ”  (morb idezza
de l l e  sospens i on i ,  pa ramet r i  d i  funz i onamento  de l  mo to re ,  ecc  …) .  Pe r  l a  ve t tu ra  d i
p rop r i e tà ,   è  poss i b i l e  pe r sona l i z za re  l a  m ic ro -SV  da l l a  ca r rozze r i a  a l l e  pa r t i  funz i ona l i  a
basso  cos to  ( l a  manutenz i one  e  l a  sos t i tuz i one  de l l e  pa r t i  è  a  l i ve l l o  “b r i co l eu r ” ) .  

E ’  poss i b i l e  c rea re  dec l i naz i on i  pa r t i co l a r i  de l l a  Ve t tu ra  (e  de i  Se rv i z i ) .  V i  sono  due  l i ve l l i
d i  pe rsona l i z zaz i one:  

▫ customizzaz ione  per  grupp i  d i  ind iv idu i  (es . :  l e  ve t tu re  possono  esse re
persona l i z za t e ,  a l l ' i s t an te ,  con  p i ù  dec l i naz i on i  d i f fe ren t i ,  come  l ' ” a l l e s t imen to  per
tu r i s t i ” ) .  S i  va  o l t re  a l l a  mass  pe rsona l i za t i on :  possono  esse re  c rea t i  va r i  g rupp i  d i
“pe r sona l i z zaz i one”  con  g l i  s t r ument i  Web  2 .0  (qu ind i  da l  basso ,  def i n i t i  dag l i  u ten t i
s te ss i )  i n  base  a  r i ch i es te ;  o  in  base  a  s ta t i s t i che  prodo t te  da l  So f tware  d i  con t ro l l o  de l
t ra f f i c o  ( che  sa  sempre  “ch i  e  pe rchè ”  u t i l i z za  l e  ve t t u re ) .

▫ personal izzaz ione  ind iv idua le  (adap t i ve  veh i c l e :  l a  ve t tu ra  s i  ada t ta
au tomat i camen te  a i  b i sogn i  spec i f i c i  de l l a  pe r sona) .  C i ò  è  poss i b i l e  pe r  i l  f a t to  che  i l
ve i co l o  è  sos tanz i a lmen te  “e l e t t ron i co ”  (ed  i n fo rmat i co ) .  Esso  r i conosce  l a  pe rsona
(da l l ' ID  de l l ' ac count )  e  s i  ada t ta  immed ia tamente  a l  p ro f i l o  de f i n i t o  da l l ' u ten te  (ad
esemp io :  pa ramet r i  d i  funz i onamento  de l  mo to re  ( i n  funz i one  d i  neces s i t à  o  p i ace re  d i
gu i da) ,  a l t ez za  da  te r ra  (mod i f i c ando  a l t ez za  sospens i on i ) ,  l unghezza  de l l e  c i n tu re  d i
s i cu rezza ,  ecc  . . .   I no l t re  g l i  i n te rn i ,  o ss i a  g l i  spaz i  che  ne l l ' au tomob i l e  sono  c rusco t to ,
casse t t i n i  qu i  sono  sos t i tu i t i  da l l a  bo rsa  persona l e  ( che  s i  appende  d i  f i anco  a l  vo l an te
(v i  sono  de l l e  bo rse  fa t te  ad  hoc ,  con  tu t t i  i  “ casse t t i n i ”  a  po r ta ta  d i  mano,  i l  pos to  pe r
i l  c e l l u l a re ,  ec c  …Quind i ,  sos tanz i a lmente ,  s i  p rende  sempre  l a  nos t ra ”  ve t tu ra ,  anche
se  è  sha r i ng .  V i  sono  a l cun i  svan tagg i  r i spe t to  a l l a  ve t t u ra  d i  p rop r i e tà  ( l a  s i  può
sempre  compera re ) ,  come  ne l  caso  i n  cu i  s i  d iment i ch i  sop ra  qua l cosa :  è  ben  d i f f i c i l e
v i s to  l e  ca ra t te r i s t i che ,  ma  i n  ogn i  caso  es i s te  una  sub -app i caz i one  Web  2 .0  pe r  i l
r i t rovamento  d i  ogge t t i  smar r i t i ) .

□ sono  p rev i s te  varie  declinazioni  della  vettura :   vers ion i  commerc ia l i ,  che  possono  ad
esemp io  esse re  u t i l i z za te  pe r  d i s t r i bu i re  a l cun i  t i p i  d i  merc i   ne i  cen t r i  u rban i   ( ad
esemp io  ve i co l i  pe r  co r r i e r i ) .  A l cune  ve rs i on i  commerc i a l i  d i spongono  d i  m in i - r imorch i  (ad
esemp io  per  banch i  de l  merca to  ch i us i ) .  V i  è  una  vers ione  per  d isab i l i ,  i  qua l i  possono
gu ida re  d i re t tamente  da l l a  ca r rozze l l a .  Vers ione  micro- taxi  (a  3  o  4  pos t i ) ,  ec c  …

□ è  p rev i s to  un  “micro-bus” che viaggia su “binario virtuale”  ( v i r tua l  Gu ideway) .  I l  s i s t ema
d i  gu i da  sem i -au tomat i ca  pe rmet t e  a l  ve i co l o  d i  v i agg i a re  su  un  perco rso  “ fo r za to ”  (è  una
“monoro ta i a  v i r tua l e ”,  “gu ida ta ”  da  un  una  gu ida  magnet i ca  immersa  ne l l ’ a s fa l t o ) .
L ’ inte l l igenza  d i  ta le  mezzo  protegge  tota lmente  i  pedoni ,  po i ché  senso r i  d i
p ross im i tà  segna l ano  l ’ even tua l e  v i c i nanza  eccess i va  de l  pedone ,  ed  a r res tano,  se  e  i l
c aso ,  immed ia tamente  i l  ve i co l o  ( l e  s tesse  funz i on i  de l  m ic ro -SV) .    I  mode l l i  d i  t a l e
Nave t ta  sono  due:  ve rs i one  nave t ta  C i r co l a re :  opera  su  c i r cu i t i  b rev i  de l  cen t ro  ( con
mol te  fe rmate :  è  una  so r ta  d i  “ac ce l e ra to ” )  -  nave t ta  d i  co l l egamento  con  perco rs i  med io -
l ungh i  (opera  anche ,  ad  esempio ,  l ungo  l e  G reen  Way,  pe r  co l l ega re  pa rchegg i  d i
i n te r scamb io  e  s taz i on i  mezz i  ex t rau rban i  con  i l  c en t ro  –  come  un  “d i re t to ”,  fa  poche
fe rmate) .

 

La  M ic ro -SV  d i  L i t eMot i ve  è  anche  un  bus i nes s  a  sé  s tan te :  pu r  essendo  d i  pe r  sé  una  ve t tu ra -
u t i l i t y,  g raz i e  ad  a l cune  pecu l i a r i t à  può  esse re  commerc i a l i z za to  come  una  ve t tu ra - gadget )  con
tu t te  l e  comod i tà  d i  una  au tomob i l e ,  è  access i b i l e  anche  a  ch i  non  ha  l a  pa ten t e  ( anche  a
mino renn i  -  vo l endo,  l a  ve t tu ra  può  es se re  con t ro l l a ta  da i  gen i to r i ) ,  tota lmente  connesso  ad
Internet ,  con  carrozzer ia  tota lmente  personal izzab i le ,  a l  prezzo  base  d i  2 .500  € .
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PERSONAL/MULTIMODAL-CAR-SHARING

I l  S i s tema L i t eMot i ve  p resen ta  una  fo rma  dec i samente  i nnova t i va  d i  Ca r- sha r i ng .

S i  t ra t ta  d i  u n Sistema di Personal-Car-Sharing  che ,  p i ù  in  genera l e ,  s i  pone  come  so l uz i one  de l
p rob l ema de l l ’ u so  de i  ve i co l i  p r i va t i  ne l l ’ a rea  u rbana:  con  esso  è poss ib i le  in tegrare  in  un  un ico
percorso ,  in  modo   “s incron izzato” ,  l ’uso  del  ve i co lo  pr ivato ,  de l  car-share,  de l  b ike-
share  e  dei  mezz i  pubbl i c i  urban i  ed  extra-urban i   ( s i  t ra t ta  d i  pe rco rs i  “da  po r ta  a  po r ta ”  ,  o
Seame less  Mu l t imoda l  Mob i l i t y ) .

I l  Pe rsona l -Ca r-Shar i ng  è  de f i n i t o ,  t ra  l e  a l t re  cose ,  i n  modo  da  r i so l ve re  g l i  a t tua l i  p rob l emi  de l
ca r - sha re  (pe r  o ra  i l  c a r - sha re  è  insos ten ib i l e ,   essendos i  agg rava t i  i  p rob l emi  t rad i z i ona l i  con
l ' u so  d i  ve t tu re  e l e t t r i che) .  P rob l em i  come:  cost i  d i  acqu isto  e  gest ione  del le  vetture ,
r id istr ibuz ione  del la  f lo t ta ,  l imitata  autonomia  dovuta  a l la  quest ione  del la  r icar i ca ,
d ispon ib i l i tà  d i  vetture  a  porta ta  d i  mano,  vet ture  spesso  non  in  ord ine e  d i fe ttose ,  ecc  …

I l  s i s tema  Persona l -Ca r-Shar i ng  d i  L i t eMot i ve  permette  d i  prendere  e  lasc iare  la  vet tura
dove  s i  vuo le  (ogg i  è  necessar io  lasc iar le  in  aree  predef in i te) ,  e  d i  t rova r l a  sempre  i n  o rd i ne
e  r i c a r i c a ta  ( esse  s i  pos i z i onano  au tomat i camente  i n  pos i z i one  d i  r i c a r i c a ) .  I l  s i s t ema  avanza to  d i
r i d i s t r i buz i one  de l l a  f l o t t a  ( con  metod i  sem i -au tomat i c i )  pe rmet t e  d i  avere  le  auto  distribuite  in
modo  ottimale  nell’area  urbana  (g raz i e  ad  a l cune  funz i ona l i t à  pecu l i a r i  d i  L i t eMot i ve ,  è  anche
poss i b i l e  p reno ta re  l e  au to  e  t rova r se l e  v i c i no  a  casa ) .

Con  ta l e  s i s tema  possono  usuf ru i re  d i  un  uso  mu l t i -moda l e  ( “pe rco rs i  m is t i ”  con  i n teg raz ione  d i
ca r - sha re ,  mezz i  pubb l i c i  e  b i ke - sha re) .  Con  un  un i ca  p reno taz i one  ed  un  un i co  pagamento  è
poss i b i l e ,  ad  esemp io :  p rendere  un  t raspo r to  pubb l i co  pe r  una  pa r t e  de l  pe rco r so  (du ran t e  ta l e
t ra t ta  è  poss i b i l e ,  ad  esemp io  sc r i ve re  appunt i )  e  po i  passa re  a l  c a r - sha re  -  è  poss i b i l e  p rendere  l a
met ropo l i t ana  e  t rova re  una  m ic ro-SmarVeh i c l e  che  c i  a spe t ta  a l l ’ u sc i t a  pe r  cop r i re  “ l ’ u l t imo
mig l i o ”  -  è  poss i b i l e  andare  a l  supe rmerca to  a  p i ed i  o  i n  b i c i ,   e  to rna re  con  una  ve t tu ra .

S i  no t i  che  ques ta  mu l t i -moda l i t à  può  esse re  es tesa  ad  un  con teso  ex t rau rbano :  posso  l a sc i a re
un  mi c ro -SV  a l l a  s taz i one  d i  pa r t enza  e ,  u t i l i z zando  i l  m io  abbonamento ,  t rova re  un ’a l t ra  ve t tu ra
persona l i z za ta  a l  m io  a r r i vo   i n  un ’ a l t ra  c i t t à .

Ne l  s i s tema  sono  anche  i n teg ra t i  anche  a l cun i  “ t raspo r t i  pubb l i c i ”  de f i n i t i  ne l l a  s tessa  so l uz i one
L i t eMot i ve ,  come  i  m i c ro -bus   ed  i  m ic ro- tax i  ( che  cop rono  l e  a ree  de l  cen t ro  e  l e  G reen-way ) .  Le
ve t tu re  Pe rsona l -Ca r-Share  sono  i no l t re  pe r fe t tamente  i n teg ra te  l e  m i c ro -Smar t  Veh i c l e  p r i va te .

A l  Ca r- sha re  sono  abb ina t i  se rv i z i  Web  2 .0  come  s i s tem i  d i  Ca r- poo l i ng  evo lu to  (pe rco rs i
i n teg ra t i  sha re+poo l i ng )   e  d i  t ax i - sha re  (es i s tono  anche  m ic ro- tax i  basa t i  su l l e  M i c ro -SV) . .

I n  s i n t e s i  i l  s i s t e m a  P e r s o n a l / M u l t i m o d a l - c a r - S h a r i n g
p e r m e t t e  a g l i  u t i l i z z a t o r i  d i  a v e r e  s e m p r e  a  d i s p o s i z i o n e ,

n e i  p r e s s i  d e l l a  l o r o  u b i c a z i o n e  d e l  m o m e n t o ,
u n  m i c r o - S m a r t V e h i c l e  c h e  n o n  s o l o

S I  P E R S O N A L I Z Z A  A L  L O R O  E N T R A R E  I N  A U T O ,

m a  n e l  q u a l e  e s s i
P O N G O N O  I L  P R O P R I O  C R U S C O T T O - V A N O  O G G E T T I  ( u n a  b o r s a  a d
h o c )  e  I L  B A G A G L I A I O  P E R S O N A L E  ( u n a  s p e c i a l e  b o r s a  t r o l l e y ) .
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La  So luz i one  L i t eMot i ve  pe rme t te  d i  s f ru t t a re  i  ve i co l i  anche  ne i  pe r i od i  d i  fe r i e :  ess i  possono
esse re  ca r i c a t i  su  t ren i -b i sa rca  ( s i  c a r i c ano  da  sé )  e  spos ta t i  i l  l o ca l i t à  tu r i s t i che .  

A l cun i  de i  p rob l emi  spec i f i c i  de l  Ca r-Share  a t tua l e ,  r i so l t i  i n  L i t e  Mo t i ve  (pe r  ovv i  mo t i v i  d i
r i se rva tezza ,  i n  ques ta  sede  s i  i n se r i s cono  so l o  accenn i  s i n te t i c i  a l l e  qua l i t à  d i  L i t eMot i ve ) :

R i ca r i c a  ve i co l o  :  con  co l onn ine  semp l i c i  ed  economi che ,  a l l e  qua l e  l a  m ic ro- sV  s i  connet te
au tomat i camente  –  e ,  i n  a l t e rna t i va ,   s i s tema  d i  d i s t r i buz i one  (e  sos t i tuz i one  robo t i z za ta )  de l l e
ba t te r i e  s ca r i che .

R id i s t r i buz i one  de l l a  f l o t t a  :  con  s i s tema  d i  “b i sa rca  l eggera”  ( l e  ve t tu re  s i  c a r i c ano ,  e  s ca r i c ano,
da  sé ) .

Manten imento  d i  ve t tu re  i n  o rd i ne  :  g raz i e  a l l a  t e l ecamera  i n te rna  (v i ene  comunque  p ro te t ta  l a
p r i vacy )  che  permet t e  d i  i nd i v i dua re  ch i  l a sc i a  l a  ve t t u ra  “ i n  d i so rd i ne”,  e  a l  s i s tema  d i
au tod i agnos i  i l  c l i en te  t rova  sempre  l a  ve t t u ra  i n  o rd i ne  (e  non  r i s ch i a  p i ù  che  g l i  vengano
a t t r i bu i t i  dann i  fa t t i  da  a l t r i ) .  Lo  s tesso  s i s tema  perme t te  d i  recupera re  ogget t i  d iment i ca t i  su l l a
ve t tu ra .  Una  app l i c az i one  permet t e  d i  segna l a re  t rami te  Smar tPhone  dann i  es te rn i  a l l a  ve t tu ra
p resen t i  p r ima  de l l ’ u t i l i z zo .

Manutenz i one  :  l a  ve t tu ra  e f fe t tua  con t i nuamente  una  au to -d i agnos i  ( e  sos t i tu i re  l e  pa r t i  è
ques t i one  d i  poch i s s im i  m inu t i ) .
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SMART TRAFFIC MANAGEMENT SYSTEM

Una  de l l e  d i f fe renze  pecu l i a r i  d i  L i t eMot i ve  r i spe t to  a i  s i s t emi  d i  Mob i l i t à  a t tua lmente  i n  v i a  d i
imp l ementaz ione  è  che  ques t i  u l t im i  sono  concep i t i  come  “g rand i  spese” :  c i ò  s ign i f i c a  che  le
So luz ion i  ogg i  d ispon ib i l i ,  a l lo  sta to  attua le  del le  cose,  sono  tota lmente  insosten ib i l i  per
le  PA  ( anche  l e  g rand i  met ropo l i  non  possono  p i ù  pe rmet t e rs i  d i  spendere  quan to  neces sa r i o  pe r
imp lementa re  ta l i  s i s t em i ) .

L i t eMot i ve  può  i nvece  esse re  u t i l i z za to  ogg i  non  so l o  da i  g rand i  cen t r i  u rban i ,  ma  anche  nel le
c i t tad ine  p iù  p icco le  f i no  ad  o ra  tag l i a te  fuo r i  da l l a  poss ib i l i t à  d i  r i so l ve re  i  l o ro  p rob l emi  “d i
t ra f f i c o ”  ( s i  pa r l a ,  ad  esemp io ,  i  p i cco l i  comun i  con  p rob l em i  d i  mob i l i t à ,  come  i  c en t r i  t u r i s t i c i ) .
Ma  l a  “ l eggerezza ”  e  l a  fac i l i t à  d i  imp l ementaz i one  e  d i  ges t i one  d i  L i t eMot i ve  pe rme t tono  un  suo
ut i l i zzo  anche  so lo  in  un s ingo lo  quart iere  del la  c i t tà .

L i t eMot i ve  è  una  so l uz i one  d i  Mob i l i t à  2 .0  che  s i  compone  d i  un  S i s tema  d i  ges t i one  i n te l l i gen t e
de l  t ra f f i co ,   e  d i  l i nee  d i  un  P i ano  d i  Mob i l i t à  che ,  ne l l ’ i n s i eme,  r i vo l uz i onano  i l  modo  d i  muovers i
i n  c i t t à .

Lo  Smar t  Tra f f i c  Management  Sys tem ,  a  d i f fe r enza  d i  que l l i  a t t ua lmente  i n  auge  ( tu t t i
pe rennemen te  i n  fase  spe r imenta l e  pe rchè ,  d i  fa t to ,  i r rea l i z zab i l i  pe r  i  cos t i  rea lmente  sos ten ib i l i ) ,
t ra  l e  a l t re  cose :  non necess i tà  d i  in frastrut ture  (d i  segna l e t i c a  -  l e  s t ru t tu re  i n fo rmat i che  sono
min ime,  acqu i s tab i l i  i n  un  qua l s i a s i  negoz i o  d i  i n fo rmat i ca ) ,  non  ha  b isogno  d i  competenze  d i
a l to  l ive l lo  (è  a l l a  po r ta ta  d i  qua l s i a s i  “ t ecn i co  i n fo rmat i co ” ) ,  è  in  grado  d i  gest i re
contemporaneamente  i l  t ra f f ico  del le  micro-SmartV ech ic le  e  de l le  vetture  t rad iz iona l i
(dando  l a  “p recedenza”  a l l e  p r ime) .

Ta l e  S i s t ema  permet t e  d i  segu i re  pe rco rs i  u rban i  (ma  anche  da l l a  pe r i fe r i a  a l  c en t ro  u rbano,
t rami te  l e  G reen-way)  ne i  qua l i  s i  i n teg rano,  senza  so l uz i one  d i  con t i nu i t à  (Seame less  Mu l t imoda l
Mob i l i t y ) ,  l ’ u so  d i  ve t tu re  “Pe rsona l ”  e  au tomob i l i ,  e  t raspo r t i  pubb l i c i .

In  s i n tes i  [ i n fo rmaz i on i  p i ù  de t tag l i a t e  possono  esse re  fo rn i t e  i n  una  fase  success i va ] ,  i l
S i s tema  d i  ges t ione  i n te l l i gen te  de l  t ra f f i c o   s i  compone  d i  un  “ s i s tema  in fo rmat i co ”   d i  ges t i one
de l  t ra f f i c o  (Advanced  Tra f f i c  Management  Sys tem)  sudd i v i so  i n  p i ù  l i ve l l i :  d i  pe r t i nenza  de l l a  PA
( i n  ques to  caso  l ’ ” In te l l i genza  gene ra l e ”  de l  s i s tema  è   s t re t tamente  i n teg ra ta  l ’ i n te l l i genza  de i
s i ngo l i  ve i co l i ) ,  s i s tem i  “p r i va t i ”  (az i ende  come  Supe rmerca t i  che  ges t i scono  lo ro  sub - s i s tem i  come
parchegg i  -  t a l i  sub- s i s tem i  d i vengono  pa r te  i n teg ran te  de l  s i s tema  genera l e )  e  u ten t i  ( i  dev i ce
persona l i ,  ved i  Smar tPhones  o  Tab l e t ,  do ta t i  d i  Apps  ad  hoc  s i  i n teg rano  ne l  S i s tema  ne l l a  sua
par te  Peer2Pee r ) .

In  ogn i  caso  ne l  S i s tema d i  ges t i one  in te l l i gen te  de l  t ra f f i co  vengono  u t i l i z za te :

■ componen t i  “ consumer ”  (o ,  a l  mass imo,  appare cch i a tu re  p ro fess i ona l i  ogg i  p resen t i  i n
qua l s i a s i  p i c co l a  az i enda ) ,  e  

■ so f tware  Open  Source  ( s i  p revede  l a  c reaz ione  d i  una  comun i tà  Open  Source  a  l i ve l l o
g l oba l e ) .

Lo  Smar t  Tra f f i c  Management  Sys tem ,  qu ind i  non  necess i ta  d i  in frastrut ture  ad  hoc  ( come  è
i nvece  per  l e  so l uz i on i  a t tua lmente  i n  v i a  d i  imp l ementaz i one  o  p roge t taz i one ) ;  nè  necess i ta  d i
adat tament i  de l le  in frastrut ture  pe r  l a  c i rco l az i one  p rees i s ten t i ,   basandos i  L i t eMot i ve  su  una
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infrastruttura virtuale  di  segnaletica :  i n  esso  e l ement i  come  s top ,  segna l az i one  l im i t i  e  d i v i e t i ,
semafo r i  s i  l eggono  un i camente  su i  mon i to r  de l  Ve i co l o .

A l cun i  de i  van tagg i  spec i f i c i  de l l o  Smar t  Tra f f i c  Management  Sys tem :

•  economicità   e  rapida implementazione  :  non  essendo  necessa r i o  c rea re  nuove  i n f ras t ru t tu re  o
mod i f i c a re  e l ement i  es i s t en t i ;  non  essendo  necessa r i e  pa r t i co l a r i  competenze ;  e  cons i s tendo  la
nuova  i n f ras t ru t tu ra  v i r t ua l e  i n  una  no rma le  re t e  d i  PC  con  anness i  d i spos i t i v i  Wi -F i  (e  poco  a l t ro )
-  l e  au tove t tu re  t rad i z i ona l i  che  v i agg i ano  ne l l e  a ree  ded i ca te  a l l a  m i c ro -Smar tVeh i c l e  sono
compat i b i l i z za te  con  d i spos i t i v i  g i à  a t tua lmente  u t i l i z za t i  fo rn i t i  o   g ra tu i t amente  da l l e
ass i cu raz i on i ,  o  da l l e  PA  per  g l i  ac cess i  a i  c en t r i  u rban i  ( i n  L i t eMot i ve  s i  de f i n i sce  una  semp l i c e
evo luz i one  d i  t a l i  d i spos i t i v i ) .

•  flessibilità   de l  S i s tema:  lo   Smar t  Tra f f i c  Management  Sys tem :  permet t e  d i  mod i f i c a re  in
con t i nuaz i one  l e  moda l i t à  d i  c i rco l az i one .   I l  S i s tema  perme t te  d i  ave re  una   es t r ema  modu la r i t à
de l l e  t a r i f fe   i n  base  a  o ra r i ,  compor tament i  d i  gu i da ,  ec c  . . .

•   Ma  la  modularità/scalabilità   d i  imp l ementaz i one  ( s i  può  pa r t i re  con  una  pa r te  m in ima)
permet t e  a l  S i s tema d i  esse re  fac i lmente  evo lu to  ne l  t empo.

•         corrette      z      za  di  guida       i l  S i s t ema  permet te  d i  o t t enere  un  t ra f f i c o  rea lmente  s i cu ro  pe r
occupant i  de l l a  ve t tu ra  e  pedon i .  I l  S i s tema  è  i n fa t t i  i n  g rado  d i  r i l eva re  i  compor t ament i  de l l e
ve t tu re ,  e  d i  pena l i z za re  o  i ncen t i va re  au tomat i camen te  g l i  u ten t i  ( va r i ando  l e  p res taz i on i  de l l a
ve t tu ra ,  e  l e  t a r i f fe  app l i c a t e ) .

•  ac cess i b i l i t à  anche  da  pa r te  d i  Comun i  mo l to  p i cco l i :  s i  pens i  a i  c en t r i  t u r i s t i c i :  i n  ques to  caso
ess i  possono  r i c evere  i  ve i co l i  non  u t i l i z za t i  ne i  pe r i od i  de l l e  fes t i v i t à  ne i  cen t r i  u rban i  ( i  ve i co l i
possono  esse re  ca r i c a t i  rap idamente  su  b i sa rche  ( t ren i  o  cam ion) ,  po i ché  s i  c a r i c ano  da  sé  -  l a
compa t tezza  de i  ve i co l i  pe rmet te  d i  ca r i c a rne  mo l t i  pe r  ogn i  b i sa rca ) .
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