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Si analizzano qui le cause del problema rappresentato dal divieto dei barbecue nella città di Torino (2017): 
sostanzialmente dell’incapacità si seguire linee guida di governance, cosa che porta le Amministrazioni a 
vietare laddove dovrebbero invece sviluppare soluzioni .
E si coglie l’occasione per individuare soluzioni al problema, che in realtà sono soluzioni “universali” che
possono essere utilizzate in molti altri casi. 

Cons ideraz ion e  d i  fon do:  
sv i luppan do  una  gov erna nce  senza  ch e  s i  s i a  ch ia r i to ,  a  mo nte  d i  tu t to ,   qua l i
s ian o  l e  rego le  d i  base  (Va lor i ,  P r inc ip i ,  Regole  operat ive)  s i  f in i sce  per  perdere
i l  cons enso  de l l ’e l et t orato .

C iò  è  quan to  sembra  accadere  a  To r i no  a l l a  G iun ta  Append ino  i n  conseguenza  d i  cas i  de i  qua l i  i l
d i v i e to  de i  ba rbecue  a i  pa rch i  è  un  esemp io  s i gn i f i c a t i vo  (es t a te  2017 ) .  P iù  ne l l o  spec i f i c o  l a
G iun ta ,  i n  assenza  d i  l i nee  gu ida  su l l a  governance  (ved i   “ Rego l e  d ’ o ro  de l l a  governance  ” )  non  è  i n
g rado  d i  segu i re  l e  rego l e  government  e  d i  comun icaz i one  necessa r i e  pe r  po te r  opera re  con
successo  i n  una  Democ raz i a .

In  pa r t i co l a r e  l a  G iun ta  Append ino ,  come ved remo i n  segu i to :

dimostra di mancare di una conoscenza (1) del concetto di  Partecipazione democratica; dei (2) beni comuni; (3) della
realtà effettiva della quale parla, e sulla quale opera reprimendo attività dei cittadini; (4) e di non avere una corretta idea
di come sviluppare una comunicazione con la cittadinanza, sviluppando posizioni personali e non giustificazioni razionali

(per persone che conoscono la realtà dei fatti).

I L  C A S O  D E L  D IV I E T O  D E I  B A R B E C U E

Ne l  caso  de l  d i v i e to  de i  ba rbecue  ne i  pa rch i  d i  To r i no  i l  p rob l ema  è ,  appunto ,  s i a  ne l l ’ a z i one
sv i l uppa ta ,  s i a  ne l l e  d i ch i a raz i on i  che  hanno  accompagnato  ta l e  az i one .  Ovve ro :

1 )  i l  d i v i e to  appare  a i  C i t t ad i n i  -  come  s i  ev i nce  da i  f eedback  su i  med i a  –   come una azione di
repressione di attività dei cittadini  ,  (quando  i l  p rob l ema  su  cu i  s i  i n te rv i ene  r igua rda  un i camente  d i
e f f e t t i  co l l a te ra l i  de l l e  a t t i v i t à  v i e ta te ,  i  qua l i  possono  esse re  f ac i lmente  r i so l t i ) .

I n  ques to  caso  l a  g i un ta  sembra  non  tene r  con to  che  ●  l e  a ree  occupa te  da i  ba rbecue  sono  g i à
i s t i t uz iona lmente  ded i ca t e  a i  p i c -n i c  ●  e  che  ne l  res to  de l  mondo  “ i l  p rob l ema”  de i  ba rbecue  è  g i à
s ta to  r i so l to .

2 )   la  motivazione del  divieto appare “personalistica”     a  causa  de l  f a t to  che ,  in  p r imo  l uogo ,  s i

adduco no  come  g ius t i f i caz io ne  a l cun e  c r i t i ch e  marg ina l i  d i  poc h i ss imi  c i t ta d in i  ( r i spe t to  ag l i
u t i l i z za to r i  de i  pa rch i ) .  E  qu ind i  s i  u t i l i z zano  a f f e rmaz i on i  “non  r i t engo  g i us to ” ,  l addove  i  c i t t ad i n i
r i t engono  i l  con t r a r i o ,

I l  pun to  è  che  i n  ques to  caso  

s i  è  a g i t o  ( e  c o m u n i c a t o )  i n  m o d a l i t à  “ s a n z i o n a t o r i a ”

( r e p r e s s i v a ,  c o m e  n e i  “ r e g i m i  f o r t i ” )

L A D D O V E  I N  U N A  D E M O C R A Z I A  ( a n c h e  “ m i n i m a ” )

S I  S A R E B B E  D O V U T O  A F F R O N T A R E  I L  P R O B L E M A

P E R  A R R I V A R E  A D  U N A  S O L U Z I O N E   P O S I T I V A

i n  f avo re  de i  c i t t ad i n i  ( so l uz i one  g i à  a t tua ta  ne l  res to  de l  mondo) .  

In  ques to  modo  l a  G iun ta  Append ino  c i oè :
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1)  d imos t r a   di non disporre una cultura della       governance democratica       (e dei       beni comuni      )      ,  po i ché
l a  S i ndaca  a f f e rma  “Qua l che  g i o rno  f a ,  un  s igno re  ab i tua to  ad  andare  a  co r re re  ne l  pa rco ,  m i
rac con tava“ .  C i ò  è  semp l i c emente  l ’ oppos to  d i  quan to  d i ch i a ra to  esse re  a l l a  base  de l  Mov imen to :
l a  pa r t ec i paz i one  democ ra t i c a ,  i  G rupp i  d i  l avo ro ,  i  Re fe rendum  de i  C i t t ad i n i  ( s t r ument i  con  con  i
qua l i  E l l a  aveva  p romesso  d i  governa re ) .

2 )  d imos t r a   di non conoscere la realtà cui si parla  .  Ch iunque  (come  i l  so t to sc r i t t o )  s i a  passa to  in
un  pa rco  d i  To r i no  ha  v i s to  come  ne l l e  a ree  o ra  u t i l i z za te  pe r  i  ba rbecue  sono  p re sen t i  mo l t i s s ime
persone  ( sono  C i t t ad i n i ! )  che  s i  passano  una  domen i ca  s tupenda  a t to rno  a  tavo l i  imband i t i  ( sono
famig l i e  che  non  hanno  i  so l d i  pe r  andare  fuo r i  To r i no ) .

S i  no t i  che  l e  a ree  i n  ques t i one  cono  comunque  ded i ca te  da l  Comune  a i  p i c -n i c ,  e  che  qu ind i   i
p rob l emi  da  r i so l ve re  in  ques to  caso  sono  mo l to  semp l i c emente  que l l i  de l l a  ●  mus ica  ad  un  vo lume
e l eva to  (ma  ma i  come  per  g l i  even t i  o rgan i z za t i  da l  COmune  f i no  a  ta rda  no t te  i n  cen t ro ) ;  e  ●  de i
r i f iut i  che  vengono  abbandona t i  ne l l ’ a rea .

I l  p rob l ema p rodo t to  da l l ’ a t t egg i amento  de l l a  G iun ta  r i s i ede  ne l  f a t to  che  

L ’ A M M I N I S T R A Z I O N E  D I  U N A  C I T T À  È  E L E T T A  ( E D  È  P A G A T A )  P E R

C R E A R E  S O L U Z I O N I ,  E  N O N  P E R  R E P R I M E R E  A T T I V I T À  D E I

C I T T A D I N I .

  I n  ques to  ca so  l a  G iun ta  s i  compor ta  come  quando  s i  imped i s ce  a i  r aga zz i n i  ( i n  g rand i  pa r ch i )  d i
g i o ca r e  a  pa l l one  i nve ce  d i  c r ea r e  spa z i  ded i ca t i .  O  -  i l  p r ob l ema  de i  ba rbecue  sono  i  r i f i u t i  -  come  se
s i  imped i s se  a i  C i t t ad in i  d i  f a r e  l a  spe sa  a i  supe rme r ca t i  pe r ché  i n  t a l  modo  s i  p r oducono  r i f i u t i
( i nve ce  d i  o r gan i z z a r e  una  ra c co l t a  r i f i u t i ) .

Tra  l e  a l t re  cose ,  s i  deve  r i co rda re  che  par tec ipaz io ne  è  no n  è  solo  da l  basso  v erso  l ’a l to ,  ma

anch e  par t ec ipaz ion e  de l l ’Am minis t raz ion e  n e i  fa t t i  de i  c i t tad in i :  i n  cass i  come  ques to  non  s i
t r a t ta  basa r s i  su l  rac con to  d i  un  c i t t ad i no ,  o  d i  “mandare  i  V ig i l i ”  a  ve r i f i c a re .  Ma ,  su  un  p rob l ema
cos ì  impor t an te ,  s i  t ra t t a  d i  andare  a  met te re  i l  naso  ne l l e  cose  ne l l a  qua l i  s i  i n te rv i ene  ( e  pe r  l o
meno  e f f e t tua re  un  sondagg io )

3 )  d imos t r a   di  non  avere  l’idea  dicosa  sia  la  comunicazione  con  la  cittadinanza  :  c i t a re  come
mot i vaz i one  i l  r ac con to  d i  un  c i t t ad i no ,  o  a f f e rmare   “non  r i t engo  g i us to ”  s i gn i f i c a  dare  un ’ idea  d i

ges t ion e  persona l i s t i ca  (pe r  l o  meno  a l l e  pe rsone  che  hanno  una  conoscenza  d i re t ta  de l
con tes to ) .  E  d i  una  ammin i s t raz i one  ch i usa  ne l l e  sa l e  d i  comando ,  s tac ca ta  da l l a  r ea l t à  de i
c i t t ad i n i .
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GLI ERRORI COMMESSI
NEL CASO DEL DIVIETO DEI BARBECUE

I l  p rob l ema deg l i  i n te rven t i  sanz i ona to r i  come  que l l o  de l  d i v i e to  d i  ba rbecue ,  è  che  i n  t a l  c aso  s i
pongono  d i v i e t i  

l a d d o v e  i n v e c e  u n a  A m m i n i s t r a z i o n e  d o v r e b b e  t r o v a r e  s o l u z i o n i

( g l i  A m m i n i s t r a t o r i  s o n o  s t a t i  e l e t t i ,  e  s o n o  p a g a t i  p e r  t a l e

c o m p i t o ) .

R ico rd i amo  che  i n  ques to  caso  l e  so l uz ion i  (b r i l l an t i )  i n  f avo re  de i  c i t t ad i n i  sono  g i à  s ta t e
i nd i v i dua te  “ne l  res to  de l  mondo”  ( ca  com inc i a r e  da l l a  Va l l e  D ’Aos ta  che  è  a  due  pass i  da  To r i no ) .

Pe r  comprende re  qua l i  s i ano  g l i  e r ro r i  commess i  i n  ques to  caso  da l l a  G iun ta  Append ino ,
ana l i z z i amo   l a  ques t i one  p i ù  i n  de t tag l i o .

L A N E C E S S I T À  D I  R I F E R I R S I  S E M P R E  A I  P R I N CI P I

Ne l  caso  de l  d i v i e to  de i  ba rbecue  de l  2017  i  p rob l emi  s i  sono  i n  p r imo  luogo  gene ra t i  a  causa  d i
una assenza  d i  l inee gu ida  d i  governance  (Pr inc ip i  e  Va lor i ) .  

R i co rd i amo  che  i  P r i nc i p i  non  sono  so l o  una  ques t i one  d i  demagog i a ,  ma  i  Pr inc ip i  sono  un
qualcosa  la  cu i  app l icaz ione è  necessar ia  per  un  corretto  funz ionamento  un  s i stema .

E  che  ne l  caso  de l l a  Pubb l i c a  Ammin i s t raz i one  è  necessa r i o  a t tener s i  a i  p r i nc i p i :

1 )  pe rché  al tr iment i  le  az ion i  poste  in  essere  non  funz ionano  (possono  ne l l ’ immed ia to
appar i r e  come  funz i onan t i ,  ma  p roducono  e f f e t t i  co l l a te ra l i  che  p re s to  p roducono  p rob l emi  fa ta l i ) ;
e

2 )  pe rché  t rasgredendo  i  pr inc ip i  s i  crea  nel la  c i t tad inanza  (e let tor i )  la  sensaz ione  d i
t rad imento  del le  promesse e le ttora l i .

I n  ques to  caso  i  Pr inc ip i  che  sono  s tat i  t rasgred i t i   sono  quel l i  de l la  Partec ipaz ione
democrat i ca  e  de i  Beni  comuni .

● la questione dei Beni comuni

Per  ch i a r i r e  l a  ques t i one  de i  Ben i  comun i  ne l  caso  de l  d i v i e to  de i  ba rbecue ,  ved i amo  d i
r i a ssumere :   l e  rego l e  de l l a  Democ raz i a  (Cos t i tuz i one ,  Legg i )   p revedono  sempl i c emen te  che:  

1 )   gli  spazi  pubblici  in  questione  (de i  ba rbecue)  sono  comunque  concepiti  per  un  utilizzo  da
parte dei cittadini .

( s i  no t i  che  i n  gene ra l e  t a l i  s pa z i  s ono  i n  o r i g i ne  g i à  ded i ca t i  a  p i c - n i c ,  è  qu i nd i  l e g i t t imo  che  i
c i t t ad i n i  l i  u t i l i z z i no  pe r  mang ia r e ) .
2)  i  c i t t ad i n i  devono  un i camente  avere  l ’ ac co r tezza  d i  segu i re  l e  rego l e :  ●   non  devono

disturbare  altri  cittadini   ( i n  spaz i  ad i acen t i ) ,  e  ●   non  devono  danneggiare  il  parco .  (un  bene
pubb l i co ) .

3 )  non  s i  d iment i ch i  un  P r i nc ip i o  impor tan te :   una Amministrazione deve in primo luogo risolvere
in favore dei cittadini le criticità che emergono; e non vietare/sanzionare le attività dei cittadini   (pe r
quanto  poss i b i l e  -  ved i  cap i to l e t to  success i vo )
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Ovvero ,  ne l  caso  spec i f i c o ,  è  necessa r i o  in  p r imo  l uogo  comprende re  che  i n  Democ raz i a ,  anche
se  ta l i  spaz i   non  fosse ro  g i à  s ta t i  u f f i c i a lmente  ded i ca t i  a l l a  f unz i one  de l  p i c -n i c ,  i  c i t t ad i n i
av rebbero  comunque  i l  d i r i t t o  d i  u t i l i z za re   t a l i  spaz i  (ben i  comun i )  pe r  mang i a re  (pu rché  ess i  non
c re i no  d i sag i  pe r  g l i  a l t r i  f requenta to r i  de l  pa rco ) .  

S i  no t i  l ’ o vv i e tà  de l l a  l eg i t t im i tà  d i  ques to  caso:  

1 )  da l  pun to  d i  v i s ta  de l l e  r ego l e  de l l a  Democ raz i a :  l e  pe rsone  che  f requentano  un ’a rea  spec i f i c a
per  mang i a re  ( c i r cosc r i t t a )  sono  in  que l l a  p i c co l a  po rz i one  d i  t e r r i t o r i o  l a  maggioranza  asso luta ,
e  qu ind i  ha  senso  che  ess i  svo l t ano  que l l a  a t t i v i t à  (pu rché  ess i  non  c re i no  d i sag i  a l l e  pe rsone  che
ne l l ’ a rea  c i rcos tan t e  non  s tanno  mang i ando) .

2 )  da l  un to  d i  v i s ta  “mora l e ” :  s i  t ra t t a  d i  f am ig l i e  che  non  hanno  l a  poss i b i l i t à  d i  passa re  l a
Domen ica  fuo r i  c i t t à ,  e  qu ind i  l a  passano  a l  pa rco;  pe r  cu i  è  ovv io  che  quest e  ad  un  cer to  punt o

debbano pra nzare .

3 )  no n  s i  può  a f fermare  che  l ’accens io ne  d i  fu och i  per  i  barbecu e  pu ò  causare  per ico l o  per

a l t r i  o  per  l ’ambie nte  (da l l a  boscosa  Va l l e  D ’Aos ta  a  New  Yo rk  C i t y  i  ba rbecue  ne i  pa rch i  pubb l i c i
sono  permess i ) .

La  ques t i one  r imane  qu ind i ,  appunto ,  i l  d i s tu rbo  a  causa  de l  vo l ume  de l l a  mus i ca ,  e  de i  r i f i u t i :
cose  che  sono  g i à  r ego l a te  no rma lmente   da  Legg i  e  Rego l ament i  d i  va r i o  l i ve l l o  ( i l  p rob l ema  d i
una  spesa  agg iun t i va  pe r  l a  necess i t à  d i  u t i l i z za re  pe rsona l e  de l l a  PA  per  un  con t ro l l o ,  come  s i
ved rà ,  non  es i s te ,  po i ché  con  i l  pagamento  d i  un  t i c ke t  i l  Comune i ncassa  quan to  bas ta  pe r  pagar s i
t a l i  spese ) .

S i  no t i  i no l t r e  l ’ a s su rd i t à  de l  p rovved imento  d iv i e to :  ●  ne l  caso  de i  r i f i u t i ,  è  come  se  s i
imped i s se  a i  c i t t ad i n i  d i  acqu i s ta re  p rodo t t i  che  p roducono  r i f i u t i  (quando  i nvece ,  ovv i amente ,  s i  è
o rgan i z za to  pe r  l a  c i t t à  un  s i s tema  d i  racco l t a  de i  r i f i u t i  de i  c i t t ad i n i ,  paga to  da i  c i t t ad i n i  s tess i ! ) .
O  ●  ne l  caso  de l l a  mus i ca ,   s i  imped i s se  l ’ u so  de l l ’ au to rad i o  po i ché  può  da re  f as t i d i o  (quando  v i
sono  i nvece  sanz i on i  pe r  ch i  usa  i l  d i spos i t i vo  i n  modo  da  d i s tu rba re  a l t re  pe rsone ) .

Ovvero  

N O N  S I  T R A T T A  D I  V I E T A R E ,

M A  D I  C R E A R E  C H I A R I  R E G O L A M E N T I ,  E  S E R V I Z I .

● la questione delle Regole della Governance

 La  ques t i one  è  che  qu ind i  appunto ,  che  ne l  caso  de l  d i v i e to  de i  ba rbecue:

1) non s i  è  tenuto conto dei  più  elementari  pr incipi  di  governance :

●   *agire  per  soddisfare  le  esigenze  dei  cittadini   (ques to  è  i l  c omp i to  pe r  i l  qua l e
l ’ Ammin i s t raz i one  è  s ta ta  e l e t ta  ed  è  paga ta ) :  i l  che  s i gn i f i c a ,  pe r  l o  meno ,

●   *agire ascoltando le esigenze dei cittadini     (ovve ro  non  ag i re  né  ag i re  pe rché  s i  è  sen t i t o  un
c i t t ad i no  p ro tes t a re  con to  “ca t t i ve  ab i tud in i ” ,  o  pe rché  “non  r i t engo  g i us to ” ) .  

2) *l’Amministrazione deve conoscere effettivamente le situazioni sulle quali agisce  .

Ovvero  l e  I s t i t uz i on i  po l i t i che  ed  ammin i s t ra t i ve  devono  reca rs i  su l  pos to  pe r  po te r  aver e  una

percez ion e  d i ret ta  d i  quant o  rea lme nte  accade .  E  devono  f a r l o  con  I s t i t uz i on i  che  s i ano
e f f e t t i vamente  un  or gano  po l i t i co  (e  non ,  ad  esempio ,  manda re  i  V ig i l i ) .
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In  a l t re  pa ro l e  quando  v i  è  un  p rob l ema  è  necessa r io  farsi una corretta analisi del problema dal
punto  di  vista  dei  cittadini  ( i  c i t t ad i n i  hanno  appunto  de l ega to  l ’ Ammin i s t raz i one  per  svo l ge re
ques to  comp i to ) .

Se  l a  G iun ta  t o r i ne se  conosce s se  l a  r ea l t à  de i  Pa r ch i ,  s apr ebbe  che  i l  p r ob l ema  de l l a  mus i ca  ad  a l t o
l i ve l l o   ( i n sos ten ib i l e )  è  p r odo t to  anche  da  mo l t i  g r upp i  d i  pe r sone  che  non  fanno  i l  ba rbecue .

S i  t ra t ta ,  i n  sos tanza  d i  sv i l uppare  una  “partecipazione”   nei  due  sensi  ,  ne l l a  qua l e  parte
dell’amministrazione – dall’alto - va verso i cittadini, non solo i cittadini  - dal basso - comuicano con
l’ammistrazione  ,  

C i ò  può  avven i re  a t t rave r so  mo l t i  s t rument i  d i  governance:  G rupp i  d i  l avo ro  pa r tec i pa t i ,
Re fe rendum de i  c i t t ad i n i  (o  ne l l a  f o rma sempl i f i c a ta ,  meno  “d i r e t ta ” ,  de i  Sondagg i ) ,  ecc  …

I n  r ea l t à ,  i n  una  rea le  forma  d i  Dem ocraz ia  par tec ipata ,  i  c i t tad in i  -  i n  o r i z zon ta l e  -  s i
or ganizzan o  t ra  d i  ess i  per  produrre  idee  e  sv i lu ppare  az ion i  ( P r oge t t az i o ne  pa r te c i pa ta ,  e c c
…) .

R iassumendo:  ne l l a  ques t i one  de i  ba rbecue  l a  G iun ta  Append ino   sembra  no n  essere  ma i

an data  a  ve der e  d i  persona   come  è  l a  s i tuaz i one .  E  pe r  t a l e  r ag i one  ha  c rea to  appunto ,  g rav i
conf l i t t i  con  l a  c i t t ad i nanza  (g l i  e l e t to r i ) .

●  il compito di creare soluzioni

( ved i   a r t i co l o  succe s s i vo :  ve r so  so lu z i on i  conc r e te  pe r  i  c i t t ad in i )
Spesso  c i  s i  d iment i ca  che  l a  Pubb l i c a  Ammin i s t raz i one  (e  tu t te  l e  s t ru t t u re  d i  governo )  non

sono  a l t ro  che  “ se rv i z i  pubb l i c i ”  (a l  se rv i z i o  de i  c i t t ad i n i ) .

C i ò  accade  perché  ogg i  non  è  ben  ch i a ra  l a   d i f f e renza  t ra  O l i ga rch i a  ( e  To ta l i t a r i smo)   e
Democ raz i a .  D i f f e renza  che  è  sos tanz i a lmente  ne l l a  ques t ione  deg l i  i n te ress i  pe rsegu i t i :  ne l l a
O l i ga rch i a  d i  sv i l uppano  i n te re ss i  d i  un  r i s t re t to  numero  d i  pe rsone  ( f i nanz i a r i ,  i deo l og i c i ,  ecc  …) .
Ment re  nella  Democrazia  si  perseguono unicamente gli  interessi  dei  cittadini  :  i l  perse guime nt o  d i

qua l s ias i  a l t ro  interesse  è  u n  abuso  ( i n  ques to  caso  Ammin i s t raz i one  e  l i ve l l i  d i  gove rno  sono
esc l us i vamen te  paga t i  pe r  svo l ge re  un  se rv i z i o  de l  c i t t ad i no ) .

Ovv iamen te  v i  s ono  deg l i  “ i n t e r e s s i  s t r umen ta l i ”  da  pe r segu i r e ,  come  que l l i  d i  ch i  ope ra  a  l i ve l l o
po l i t i c o  o  bu roc r a t i co  ne l  s i s t ema  de l l a  PA .  Ma  v i  è  un  l im i t e  a l l o  s v i l uppo  d i  t a l i  i n t e r e s s i :  v i  s ono
spese  e f f e t t i vamen te  nece s sa r i e  pe r  c r ea r e  un  buon  se r v i z i o  pe r  i  c i t t ad in i ,  ed  a l t r e  spe se  che  m i r ano
un i camen te  ad  una  g ra t i f i c a z i o ne  deg l i  ope r a to r i ,  l e  qua l i  pe r ò  non  hanno  a l cuna  i n f l uenza  su l l a
bon tà  de l  s e r v i z i o .

La  PA  va  v i s t a ,  appun to ,  i n  gene ra l e ,  come  una  “a z i enda ”   che  ope r a  un i camente  pe r  l a
sodd i s f a z i o ne  de i  b i s ogn i  de i  c i t t ad in i .

Una  de l l e  az i on i  t i p i che  de l l a  O l i ga rch i a  è  que l l a  d i  v i e ta re  az ion i  de i  c i t t ad i n i  che  sono  i n
conf i t t o  con  g l i  i n te re ss i  de i  governan t i    (a l  mass imo   s i  “concede”  qua l cosa  a i  c i t t ad i n i )

Ment re  nella  Democrazia  si  vietano  unicamente  le  azioni  che  sono  in  conflitto  con  gli  interessi
della  cittadinanza.  Seguendo  l e  seguent i  rego l e  ●  g l i  i n te re ss i  de i  c i t t ad i n i  sono  r i l eva t i
asco l tan do  d i ret tam ent e  l a  voce  de i  c i t tad i n i . .  E  ●  s i  rag iona  in  termin i  d i  maggioranza ,
a l t r iment i  s i  r i c ade  comunque  ne l  caso  de l  pe rsona l i smo ,  po i ché  c i  sarebbe  una  d i sc rez iona l i tà

n e l  sce g l i ere  qua le  min oranza  deve  ave re  l a  p r i o r i t à .

In  a l t re  pa ro l e  i n  una  Democ raz i a  l a  pe rcez i one  è  che
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l ’ a t t i v i t à  ( i l  F i n e )   d e l l e  I s t i t u z i o n i  g o v e r n a t i v e

( A m m i n i s t r a z i o n i  p u b b l i c h e )

è  d i  p r o d u r r e  s o l u z i o n i .

Ment re  l addove  v i  sono  d i v i e t i  ( che  a i  c i t t ad i n i  sembrano  esse re  i l  march i o  d i  fabb r i ca  de l l a
G iun ta  Append ino )  s i  ha  l a  pe rcez ione  d i  una  az i one  d i  r ep ress i one  t i p i c a  de i  l ’ a t t i v i t à  de i
“govern i ”  de l l e  O l i ga rch i e  (To ta l i t a r i sm i ) .

Il problem solving nel caso dei barbecue nei parchi 

R ipo r t ando  tu t to  i n  t e rmin i  conc re t i ,  pe r  po te r  a f f ron t a re  l e  c r i t i c i t à  che  s i  man i f es tano  de l l a
soc i e t à  –  come  que l l a  de i  ba rbecue  ne i  pa rch i  -     è  necessario  che  la  Pubblica  Amministrazione
entri nell’idea  di dover operare per produrre soluzioni in favore dei cittadini   ( i l  ruo l o  pe r  cu i  è  s ta ta
o r i g i na r i amente  concep i ta  l a  PA ,  e  pe r  l a  qua l e  sono  paga t i  Po l i t i c i  ed  Ammin i s t ra to r i ) .  

R i assumendo ,  ne l  caso  spec i f i c o  de i  ba rbecue  l e  c r i t i c i t à  r i l eva te  (da l l e  l amente l e  de i  poch i
c i t t ad i n i )  sono :

●  la musica,   che  essendo  e f f e t t i vamente  ad  a l to  vo l ume,  può  d i s tu rba re   a l t r i  f requenta to r i  de l
pa rco .

●  i rifiuti che  vengo  l a sc i a t i  quando  g l i  i  pa r tec i pan t i  a i  ba rbecue  abbandonano  l ’ a rea .  

S i  r i c o rda  che  ne l l o  sv i l uppo  d i  qua l s i a s i  so l uz i one ,  l a  p r ima  cosa  da  f a re  è  vedere  cosa  è  g ià

s ta t o  fa t to   da  a l t r i  pe r  l e  p rob l emat i che  che  s i  a f f ron tano .

Ne l  nos t ro  caso  a  poch i  ch i l omet r i  d i  d i s tanza  da  To r i no ,  i n  Va l l e  D ’Aos ta ,  pagando  5  eu ro  s i  può
fa re  ba rbecue  ne i  bosch i  godendo  de i  se rv i z i  de l l ’ Ammin i s t raz i one  pubb l i c a !
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POSSIBILI SOLUZIONI PER IL CASO
DEI BARBECUE NEI PARCHI CITTADINI

Ved i amo qu ind i  qua l i  possono  esse re  l e  so l uz i on i  ne l  caso  de i  ba rbecue  ne i  pa rch i  d i  To r i no .

✚    S O L U Z IO N E  D I  G O VE R N A N C E  

P remesse :

come  s i  è  de t to  i n  una  Democ raz i a  (anche  “min ima” )  pe r  non  perdere  i l  suppo r to  deg l i  e l e t to r i ,  è
necessa r i o  segu i re  i  P r i nc ip i  de l l a  Democ raz i a ,  e ,  t ra  l e  a l t re  cose ,   ascoltare  il  parere  dei
cittadini.

I n  pa r t i co l a r e  quando  s i  i n te rv i ene  per  v i e ta re  una  a t t i v i t à  de i  c i t t ad i n i ,  è  necessa r i o
comprende re  –  ne l l ’ amb i to  spec i f i c o  -  se  vi  sia  effettivamente  una  maggioranza di  persone  che
desidera vietare tale attività;  o  se tale attività non sia effettivamente svolta da una qualche forma
di maggioranza di cittadini .

Ed  in te rvenendo  è  neces sa r i o  t ener  con to  che  (A )  i  c i t t ad i n i  hanno  i l  d i r i t t o  ad  u t i l i z za re  ben i
comun i  aper t i  a l  pubb l i co  ( come  i  Pa rch i )  a  l o ro  d i sc r ez i one ,  pu rché  (B1 )  no n  dann eggino  i  ben i
com uni ,  e /o  (B2)  no n in fas t id i scano  g l i  a l t r i  f re qu enta tor i  de l l ’a r ea .

P i ù  i n  de t tag l i o  ne l  caso  de l  d i v i e to  de l  ba rbecue ,  pe r  quan to  r i gua rda  l a  gove rnance ,  pe r  una
ammin i s t raz i one  che  vog l i a  mantenere  i l  suppo r to  deg l i  e l e t to r i  è  necessa r i o :

A )   reintrodurre la Partecipazione democratica in quanto possibilità per i  cittadini di esprimere la
propria  opinione     r i spe t to  a l l e  dec i s i on i  re l a t i ve  a l  t e r r i t o r i o  p rese  da l l a  P .A .  (a lmeno ,  i n  ques to
caso ,  esp resse  a t t rave r so  un  sonda ggi o  p re sso  i  f requenta to r i  de l  pa rco  -  l a  mancanza  d i  t a l e
f eedback  da l  basso  è  c iò  che  sembra  m ina re  a l l e  base  l a  G iun ta  Append ino ) .

S i  t enga  con to ,  a  p ropos i to  de l l a  pub l i c a  d i ch i a r az ione  de l l a  S i ndaca ,  che  i n  ques to  caso  s i  pa r l a
d i  un ’ a rea   m in ima  de i  pa rch i ;  e  che  ta l i  pa rch i  hanno  comunque  una  es tens i one  cos ì  vas ta  che  che
in  ess i  r imangono  comunque  amp ie  a ree  p r i ve  d i  f requenta to r i ) .  

B )   creare  un  Sistema  “istituzionale”  di  Aree  dedicate  al  Barbecue      ( r ego l a to  da  l egg i  r i g i de ,
sogget te  ad  un  e f f e t t i vo  con t ro l l o  –  che  è  paga to  da i  t i c ke t  de i  f requenta to r i  de l l ’ a rea )  

C )   creare  un  sistema  di  segnalazioni/lamentele  che  permetta  ai  cittadini  non  interessati  ai
barbecue di contrastare eventuali problemi     c rea t i  da i  f requenta to r i  de l l e  a ree  in  ques t i one  (anche
con  App  de l  Comune ,  numer i  ve rd i ,  t e l e fon in i  e  ope ra to r i  i s t i t uz i ona l i  p resen t i  su l  pos to  con
funz i on i  d i  v ig i l anza  e  sanz i onamento ) .

Ved i amo  i n  segu i to  come  l a  so l uz i one  s i a  f ac i lmente  (mo l to )  a t tuab i l e ;  e  che  i l  suo  cos to  è
m in imo ,  ed  amp iamente  r i paga to  dag l i  i n t ro i t i  p rev i s t i .  E  i no l t re  come   l ’ i nnova t i v i t à  de l l a
so l uz ione   pe rmet t a  d i  o t tene re  un  f o r te  r i to rno  i n  immag ine  (a  l i ve l l o  g loba l e ) .
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✚    S O L U Z IO N E   “ A R E E  B A R B E CU E ”  

Da l  pun to  d i  v i s ta  “ tecn i co ” ,  ved i amo a l cune  poss ib i l i  so l uz ion i .

R i assum iamo  l e  p remesse :   (1 )   l e  f am ig l i e  hanno  i l  p i eno  d i r i t t o  d i  passa re  l a  domen ica  ne i
pach i  (ed  ovv i amente  d i  mang i a re  duran t e  l a  l o ro  lunga  permanenza) .  (2 )  I l  f a t to  d i  po te r
accendere  un  ba rbecue  non  è  i n  d i s cuss i one  (è  una  p ra t i c a  d i f f usa ,  ne i  pa rch i  pubb l i c i ,  da l l a  Va l l e
D ’Aos ta  a  New  Yo rk )  I l  p rob l ema  nasce  quando  (3 )   t a l i  g rupp i  d i  pe rsone  f in i s cono  per  d i s tu rba re
g l i  a l t r i  f requenta to r i  de l  pa rco   a  causa  d i :

●  mus ica  r ipro do tta  ad  a l to  vo lum e ,  c reando  un  no tevo l e  d i s tu rbo  (dobb i amo  qu i  cons i de ra re
che  l ’ ammin i s t raz i one ,  agendo  i n  modo  m iope ,  non  è  in  g rado  d i  p rendere  i n  cons i de raz i one  i l  f a t to
che  i l  d i s tu rbo  de l l a  mus i ca  ad  a l to  l i ve l l o  è  p rodo t to  da  mo l t i  g rupp i  d i  pe rsone  che  non  f anno  i l
ba rbecue;  ovve ro  che  l ’ u so  d i  r i p rodu t to r i  mus i ca l i  ne i  pa rch i  va  in  ogn i  odo  rego l amenta to ) .

●  r i f iu t i  che  v en go  lasc ia t i  quando g l i  avve nt or i  abbandonan o l ’a rea .  

 I  pun t i  ch i ave  de l l a  so l uz i one  sono :  ●  are e  de d icato   e  ●  pat ent in o  “ le ggero”   pe r  l a
r esponsab i l i t à  e  l e  competenze  ( i  de t tag l i  ne i  p ross im i  cap i to l e t t i ) :

■         Aree dedicate ad attività specifiche       ( l e  a ree  ba rbecue )

L ’ essenza  de l l a  mac ro - so l uz i one  è  ovv i amente  que l l a  d i  c rea re   are e  de d icate  a i  p i c -

n i/barbecue,  n e l l e  qua l i  s ian o  ins ta l l a t i  n uov i  accessor i  e  funz io na l i tà .

I n  a l cune  pa r t i  de l  mondo  a l cune  d i  ques te  so l uz i on i  spec i f i che  sono  g i à  u t i l i z za te .  I l  caso  de l l a
Va l l e  D ’Aos ta  è  s i gn i f i c a t i vo :  con  un  con t r i bu to  d i  5  Eu ro  s i  o t tengono  da l l ’ Ammin i s t raz i one  se rv i z i
che  r i so l vono  i  p rob l emi  r i scon t r a t i  ne i  pa rch i  d i  To r i no .

         Registrazione delle comitive       e   Patentino light
Ques t e  due  so l uz i on i  sono  un i ve rsa l i  (meta - so l uz i on i )  che  possono  esse re  u t i l i z za te  i n  a l t r i  c as i

d i  a t t i v i t à  de i  c i t t ad i n i  ( come l a  cu ra  pa r tec ipa ta  de l  pa rco ) .

Ta l i  meta - so l uz i on i ,  t ra  l e  a l t re  cose ,  garantiscono  un  uso  maggiormente consapevole  dei  beni
pubblici,  e   magg io r  s i cu rezza  ne i  con f ron t i  d i  pe r sone  e  amb ien t e .  E   sono  ino l t re  fon te  d i  i n t ro i t i
che  permet tono  d i  sv i l uppare  se rv i z i  pe r  i  c i t t ad i n i  (e  pagare :  pe r sona l e  d i  con t ro l l o ,  l a  rac co l t a
r i f i u t i ,  ecc  … . ) .

● AREE DEDICATE AD ATTIVITÀ SPECIFICHE (Le aree barbecue)

Le  a ree  ded i ca te  sono  a t t r ezza te  ad  hoc  con  i ns ta l l a z i on i  e  f unz iona l i t à  d i  va r i o  genere .  Ed
essendo  co l l ega te  ad  Int ern et ,  esse  o f f rono  mo l te  fu nz io n i  che  fac i l i tan o  la  ges t io ne  de l l e

at t i v i tà  da  par te  de l l ’Ammi nis t raz ion e ;  ed  anche  l a  f ru i z ione  de l  parc o  da  par t e  de i  c i t ta d in i .

S i  pa r t e  da l l a  con f igu raz i one  a t tua l e  de l l ’ a rea  p i c -n i c ,   con  i ns ta l l a z i one  per  ba rbecue;  a  cu i  s i
agg iunge  un  pun to  acqua  e  un  gab ine t to .

A l cune  so l uz ion i  spec i f i che  i nnova t i ve  f avo r i s cono  u l t e r i o rmente  Ammin i s t raz i one  e  c i t t ad i n i .  I l
ruo l o  p i ù  impor tan t e  è  r i coper to  da  una   colonnina multifunzione    ( l e  i n s ta l l a z i on i  e l e t t ron i che  qu i
desc r i t t e  possono  esse re  a l imenta t e  con  panne l l i  so l a r i ;  qu i nd i  non  v i  è  b i sogno  d i  conness i on i  con
l a  r e te  e l e t t r i c a ) .  Le  f unz i on i  de l l a  co l onn ina  sono :

●  pa game nto  de l l a  g iorna ta  ne l l a  pos taz io ne  barbec ue  ( è  poss i b i l e  p reno ta re  in  re t e  -  r i l a sc i a
b ig l i e t to  con  i l  numero  de l l a  pos taz i one) .

●  pu nto  in forma t ivo  mul t im edia le  co n  i s t ruz io n i  su l l ’ uso  de l l ’a rea ,  ecc  . . .

04 /10 /17 9



●  ( even tua l e )  pos taz i one  d i  so rveg l i anza  con  te l ecamere  (pe r  in f raz i on i ,  ecc  . . . )  pos te  sop ra  l a
co l onn ina   (possono  esse re  co l l ega t e ,  i n  w i re l ess ,  a l t re  te l ecamere  sempre  a l imenta t e  con  panne l l i
so l a r i ) .  

●  co lon nina  per  ch iamate  d i  e mergenza  ( v i o l enze ,  i nc i den t i ,  ec c  …)  -  i n  ogn i  caso  con  i
p roven t i  de l l e  a ree  è  poss ib i l e  pagare  persona l e  che  “ con t ro l l i ”  l ’ a rea  [ i n  r ea l t à  in  una  d imens i one
d i  Democ raz i a  pa r tec ipa ta  ta l i  a t t i v i t à  d i  con t ro l l o  e  suppo r to  dov rebbero  esse re  svo l t e  i n  moda l i t à
pa r t ec i pa ta ,  d i  vo l on ta r i a to ] .

Mo l te  a l t r e  i n i z i a t i ve  possono  esse re  agg iun te :  ●  pos taz i on i  acqua  “an t i - i ncend io ”  ●  i n  Va l l e
D ’Aos ta  v i  è  i l  se rv i z i o  d i  vend i ta  l egname  da  a rde re  ●  possono  es se re  o f f e r t i  “pacche t t i ”  che
comprendono  u t i l i z zo  de l l e  pos taz i on i  e  b ig l i e t t i  cumu la t i v i  d i  au tobus .

●  REGISTRAZIONE DELLE COMITIVE / PATENTINO LIGHT

la  registrazione  del la  comitiva

In  ogn i  caso  i  c i t t ad i n i  che  s i  se rvono  de l l e  a ree  ba rbecue  –  pagando  una  ta r i f f a  m in ima  -
po t rebbero  es se re  reg i s t ra t i  ( s i  pa r l a  de l l a  reg i s t r az i one  de l  responsab i l e  de l  g ruppo) .  S i  t ra t ta   d i
una  semp l i c e  reg i s t r az ione  che  può  esse re  f a t ta  su l  Web ,  come  è  per  i  se rv i z i  w i - f i  de l  Comune .

Ques ta  reg i s t raz i one  permet t e  d i  rego l a re  meg l i o  l ’ a c cesso  a l l e  a ree .  E  ad  esemp io  t r acc i a re  i
compor tament i  de l l e  com i t i ve ,  e  po te r  a t t r i bu i r e  mer i t i   e  demer i t i  ( con  un  s i s t ema  d i  c red i t i ) ;  e
sanz i on i  (è  anche  poss i b i l e ,  pe r  in f raz i on i  g rav i ,  sospende re  o  revoca re  i  pe rmess i ) .

La  reg i s t raz i one  permet te ,  t r a  l e  a l t r e  cose ,  d i  p reno ta re  l e  a ree  da l  Web .  Può  esse rc i  un  c red i to
i n  dena ro  come  per  To-b ike ,  con   i  qua l i  è  poss i b i l e  paga re  anche  se rv i z i  ( ved i  l a  l egna  come  i n
Va l l e  D ’Aos ta ) .

Il  Patentino )

I l  Pa ten t i no  “ l egge ro ”  è  una  meta  so l uz i one  che  può  esse re  u t i l i z za ta  ne l  caso  de l l e  a ree -
ba rbecue  può  esse re  que l l a  de l  pa ten t i no .

I l  f a t to  è  che  una  ammin i s t raz i one  pa r t i co l a rmente  “ sanz i ona to r i a ”  po t rebbe  f o rse  ob i e t t a re  che
i  ba rbecue  rapp resen tano  un  per i co l o  a  causa  de l  f uoco ,  e  che  s i a  necessa r i o  ave re ,  su l  pos to ,  un
p res i d i o  temporaneo  da  pa r te  de i  V i g i l i  de l  Fuoco  ( se  es i s tesse  r ea lmente  i l  p rob l ema,  come
sa rebbe  poss i b i l e  che  i n  Va l l e  D ’Aos ta ,  dove  sono  a t ten t i  a l l a  s i cu rezza  e  l e  a ree  ba rbecue  sono
p i azza te  ne i  bosch i  montan i ,  sono  d i f f use  a ree  au to r i z za te  pe r  i  ba rbecue? ) .

In  ogn i  caso  per  r i so l ve re  ta l e  c r i t i c i t à  s i  po t rebbe  i nd i v i dua re  l a  so l uz i one  de l  pa ten t i no
( “ l eggero ” ) .  S i  t ra t ta  d i  una  “ l i c enza  l i gh t ”   che  ce r t i f i c a  un  l i ve l l o  d i  conoscenza  de l l e
p rob l emat i che  spec i f i che  l ega te  a l  ba rbecue  su f f i c i en t e  a  scong iu ra re  l a  poss i b i l i t à  che  s i  c re i no
dann i  ( a  sé  e  ad  a l t r i ) .

S i  no t i  che  i l  Pa ten t i no  l i gh t  è  una  meta - so l uz ione  che  può  esse re  u t i l i z za ta  i n  mo l te  a l t re
a t t i v i t à  de i  c i t t ad i n i  ( v i  sono  d i ve r s i  pa ten t i n i  pe r  l e  va r i e  a t t i v i t à  da  svo l ge re ) .  Può  anche ,  ad
esemp io ,  esse re  u t i l i z za to  pe r  l e  co rveè   de l l a  cu ra  –  pa r t ec i pa ta  –  de l  pa rco  (o  de l  ve rde  i n
gene ra l e ) .   O  fuo r i  da l l ’ amb i to  de i  pa rch i ,  i n  a t t i v i t à  de i  c i t t ad i n i  come  que l l e  d i  r i pa raz i one  de i
marc i ap i ed i .

G raz i e  a l  Pa ten t i no  i  c i t t ad i n i  hanno  la  poss i b i l i t à  d i  r aggiun ger e  un  cer to  l i ve l lo  d i

pr ofess io na l i tà  (anche  min imo)  suf f i c ient e  a  garan t i re  s i curezza  su l  lav oro ,  e  l a  buona  r iusc i ta

de l  lav oro  svo l t o .   

Le  compe tenze  p r ev i s t e  da l  pa ten t i no  pe r  i  ba rbecue  p r evedono  l a  conoscenza  d i  qua l c he  conce t to
d i  ba se  “da  v i g i l e  de l  f uoco ”  (e ,  co sa  impo r tan te ,  e l emen t i  d i  Educa z i o ne  c i v i c a ) .  Pe r  consegu i r e  i l
p a ten t i no  è  su f f i c i en te  s tud i a r e  un  b reve  opusco l o  e  consu l t a r e  un  v i deo  i n te r a t t i vo  on l i ne  ( t i po  co r so
on l i ne ) .

Pe r  pa ten t i n i  pe r  a l t r e  “ spec i a l i z za z i o n i ”  è  p r obab i lmen te  nece s sa r i o  –  pe r  pe r sone  d ig i une  d i
conoscenze  spec i f i c he  -  qua l c he  o r a  d i  co r so  ( anche  so l o  una  se r a ta ) .
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Sono  ovv i amente  neces sa r i  ovv i amen te  “esam i ” ,  che  ne l  caso  de l  Pa ten t i no  per  i  ba rbecue
possono  esse re  e f f e t tua t i  l a  domen ica  ne i  pa rch i .
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